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MEHMET SADULLAH OZUYGUR
Muiddr
Makine Tek./Makine ve Kalp

Kiltirin tastyicisi, ekonomik kalkinmanin motoru ve insanin degisiminin yegane sihirli dednegi egitim ve
egitimcidir. Ulkemizin “Kiiresel Gii¢ Vizyonu”na uygun olarak Tirkiye Yizyil icin caliskan, iletisim ve mesleki
becerileri yiksek, kiiresel disliniip yerel hareket eden, uluslararasi isbirligi yapan girisimcileri ve mihendisleri
yetistirerek, paydaslariyla tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyerek, yerli ve milli Gretimde 6éncli olmak
okulumuzun baglica hedefleri arasinda yer almaktadir.“Egitim-Uretim ve Istihdam” korelasyonuyla cagin ve
gelecegin becerileriyle donanmis, goklere sevdali, bilime, kiltlire merakl, duyarl, nitelikli, erdemli bireyler
yetistirme amacimiza bu sekilde erisebiliriz. Mesleki Egitim toplum refahinin yiikselmesinin ve (lke kalkinmasinin
anahtanidir. Bu amaclarla erdemli ve mutlu insanlar yetistirmek varlik sebebimizdir.

Dilinyada yapay zeka, otonom ve insansiz sistemler, yeni nesil silah sistemleri, nesnelerin interneti ve siber uzay
teknolojileri gibi alanlarda yasanan gelismeler, sektdrlerde 6zellikle de savunma sanayinde birgok yeni kavramin
ortaya gikmasina yol agmistir. Egitimde de yerli imkanlardan, milli teknolojilerden azami 6lglide faydalaniimasi
ve bunlarin sirekli gelisiminin saglanmasi amaglanmaktadir. Kokleri mazide dallar atide olan TEKNOFEST
gencligi bizi “TURKIYE YUZYILI” na tagiyacaktir.

Kilicarslan Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi2024-2028 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda
emegdi gecen arkadaslarima ve fikirleri ile bu calismalara katki saglayan paydaslarimiza tesekkiir ederim.

2024-2028 Donemi Stratejik Planinin, ortaya konan hedeflerin gergeklesmesi ile Ulke refahinin ve teknolojik
ilerlememizin saglanmasinda biiyiik katkilar sunacagina inaniyor, hayirli olmasini diliyorum.

Mehmet Sadullah OZUYGUR

Okul Miduri
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak
lizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Adi Soyadi Unvam
Soyadi

MEHMET Okul IAYSEGUL ALKAN Miidiir

SADULLAH Miidiirti [SLER 'Yardimcis1

0ZUYGUR

HUSEYIN YILMAZ Miidiir HUSEYIN Ogretmen

[Yardimcis1 IPAPARACI

SULEYMAN Ogretmen TURGUT TURGUT Ogretmen

KERVAN

OMER FARUK Ogretmen IALI FiL Ogretmen

CATAL

MEHMET OAB SIBEL CATALDAS Ogretmen

KENDIRCI Baskani

(BRAHIM OAB Uye MUHITTIN UZUM Ogretmen

IALSEREN
MUHAMMET Ogretmen
CEYLAN
IMEHMET Ogretmen
0ZDEMIR
HIDIR ALI CESUR Ogretmen
[BRAHIM UNLU Ogretmen
SEDAT EFE Ogretmen
TAMER DAL Ogretmen
INIGAR ASGIN Ogretmen
KUBRA CELIK Ogretmen
SEVICAN OZTURK Ogretmen
HACER CENGIZ Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.



BOLUM 2
DURUM ANALIZI

2. DURUMANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun igin
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlarti ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal teknolojik,yasalvecevreselanaliz)

e (liclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Karatay Borsa Istanbul Mesleki Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi adiyla
2005/2006 (")gretim yilinda, [limiz Meram Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi binasinda, Endiistri
Meslek Lisesi, Bilisim Teknolojileri Alani'na kaydedilen bir sube 6grenci ile Egitim ve Ogretime
baslamistir.

2006/2007 Ogretim yilindan itibaren de ayni yerde, Anadolu Teknik Lisesi biinyesinde
Bilisim Teknolojileri Alani agilmis ve Egitim-Ogretime baglamistir.

Okulumuz insaati tamamlanmamasi nedeniyle 2005-2009 aras1 Meram Teknik ve
Endiistri Meslek Lisesi binasinda, 2009/2012 yillar1 arasinda da Karatay Ticaret Meslek Lisesi
binasinda egitim 6gretime devam etmistir.

Okulumuz, 2012 yilindan itibaren 2014 yilina kadar kendi bina ve atolyelerinde, Endiistri
Meslek Lisesi, Anadolu Teknik Lisesi ve Teknik Lise Programlariyla, Bilisim Teknolojileri, Makine
Tasarim Teknolojisi ve Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme Alanlar ile egitim-6gretime devam
etmistir. 2014 y1li Eyliil ay1 itibariyle okulumuz Kilicarslan Bist Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
adim1 alarak egitim-6gretime devam etmektedir. 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Insaat
Teknolojisi Alani, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda ise Elektrik-Elektronik teknolojisi alani
eklenmistir. 01/01/2018 tarihinden itibaren okulumuzda doner sermaye agilmistir.

Okulumuz 21 Mart 2021 tarihinde proje okulu ve tarihinde ARGE Merkezi olmustur.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kiligarslan Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik
Plani 2019 yilinda ytriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, kurumun mevcut
durumu, kanun, yonetmelik, yonerge, okulun faaliyet alanlari, okulun hizmet listesi,
kurum i¢i analiz, okulda olusturulan birimler, istatistiki veriler ve maliyetlendirme
boliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Planinda; 10amag, 29 stratejik hedef,
50 performans gostergesi ve eylem plani1 bulunmaktadir.

Uygulanmakta olan stratejik planda hedef ve performans gostergelerinde bir
takim amaglara ulasildig1 gozlemlenmistir. Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil
sartlar altinda erismesi ve yine egitim Ogretimin adil sartlar altinda tamamlanmasi
saglanmistir. Bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarn artirlmistir. Bitlin
bireylere ulusal ve wuluslararasi Olglitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina; girisimci, yenilikgi, dil becerileri ytiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
ozgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglanmistir. Egitime erisimi kolaylastirmak i¢in gerekli gayret ve 6zveri gosterilmistir.
Veli, 68renci ve calisanlara yonelik diizenlenen sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle
iletisim ve isbirligi arttirlmistir. DYK kurslarimiza devam saglanmis basarili sekilde
kurslar tamamlanmistir. Ogrencilerimizin beceri egitimlerini ve stajlarimi yapmak
suretiyle is hayatin1 yakindan tanima firsatini bularak daha ytiksek mesleki bilgi ve
beceriyle yetismelerini saglayacak isletmelerin sayisinin fazla oldugu ve gerekli
yeterlilige sahip oldugu gozlemlenmistir. Mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarinin
yeterli dliizeyde olmasi 6g8rencilerin motivasyonunu etkileyip ve meslege karsi yeterli ilgi
ve alaka gosterilmelerine neden olmustur. Okulumuzun bulundugu bdélgenin ulasim
aginin giicli olmasi ve okul ¢evresinin gelisimi olumlu ekti saglamistir.

Uygulanmakta olan stratejik planda hedef ve performans gostergelerinde
ulagilamayan veya eksik ulasilan amaglar da gézlemlenmistir. Diisiik akademik basariya
sahip 6grenci profili okulumuzun en énemli problemlerinden biridir. Ogrencilerin
devam devamsizlik konusunda gerekli dikkati gostermedikleri goriilmiistiir. Devamsizlik
problemleri fazlaca yasanmistir. Yiikksekogretim kurumlarina yerlesme orani oldukga
diistik kalmistir. Okulumuzda pargalanmis ailelerin olmasi ¢ocuklar tizerindeki olumsuz
etki olusturmaktadir ancak okulumuz bu konuda gerekli énlem ve g¢alismalar1 diizenli

olarak siirdiirmektedir. Uzak bolgelerden gelen o6grencilerimizin ilk derslere geg
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kalabildigi durumlarda okul olarak bir miktar tolerans gosterilmektedir.

Stratejik planda performans gostergelerine yonelik hedeflenen degerlere
ulasilamamasinin gerekceleri olarak diinyada yasanan salgin siireci, salgindan sonraki
ekonomik, sosyolojik ve psikolojik etmenler gosterilebilir. Ayrica Kahramanmaras

merkezli depremler de olumsuzluklara ve aksamalara neden olan diger bir etkendir.

2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet
alanin1 diuzenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yikimlilikler listesi
olusturulmustur Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet
alanlarini  ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gézden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve
hedeflerin sinirlari cizilmistir. Idarenin, gérevlerini yiiriitirken bu smirlarin disina
cikmamasi gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu ytkiimliliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig ile bu yasal ylkiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar
mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya

konulmustur.
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Tablo2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yo6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

(diil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilk6gretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine
Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yo6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart
Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y onetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi flkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi
Okul Servis Araglart Hizmet YOnetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi
Binalarin Yangmdan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milli egitim
miudirligi ve ilge milli egitim miidirligi stratejik planlar incelenmistir. Ayrica; yerel
yonetim duzenlemeleri de dis c¢evrenin incelenmesi asamasinda goz oOntlnde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilmistir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilmistir. Ilgili tablo, amag ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar'in belirlenmesinde goéz 6niinde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanhgi Programy,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlhg: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo3.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 s — :
Stratejik Plan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Kalkinma Planlart Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)

Ulusal ve Uluslararasi1 Kuruluslarin

Ont=NYadeliEnogEamlar Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)
2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Programi Stratejisi (Taslak)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Milli Egitim Sura Kararlari
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Konya Biiytliksehir Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilarn dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel triin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Faaliyet
alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

15



Tablo4.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif
Ogretim-egitim faaliyetleri gecme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Sosyal faaliyetler Kermes
'Yarismalar

Toplum Hizmeti Calismalar1

Spor Kultipleri
Turnuvalar
IDers Dis1 Egzersiz Calismalar1

Sportif faaliyetler

Kiiltiir Sanat ve Bilimsel Geziler

Kiiltiirel tsal faaliyetl
e Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri

Sergiler

Siir Dinletileri
] Hizmet I¢ci Egitimler
Insan kaynaklar1 Meslek Edindirme Kurslari
faaliyetleri(mesleki gelisim 'Yaygin Egitim Kurslari
faaliyetleri, personel OBA
etkinlikleri...)
Okul aile birligi faaliyetleri Kefme.s i

IBag1s Islemleri

IMezun Etkinlikleri

Kurum Kiiltiiriine Yonelik Organizasyonlar

Olcme degerlendirme faaliyetleri 'Yazil1 Yoklamalar

Konusma Dinleme Sinavlar1
Kazanim Degerlendirme Sinavlari
IPerformans Degerlendirmeleri
IBeceri Sinavlari
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcilifi saglamanin en o6nemli aracidir. idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulun
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini
saglamaktadir. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iirtin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, okulun dogrudan ve ya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
okulu etkileyen tiim taraflar1 icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimiduir.
Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Ic paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri
ifade eder. Okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 68retmenler, 6grenciler, destek personeli
ve okul aile birligi iiyeleri vb. i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu
kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar1 vb. olarak

siralanabilir.
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Tablo5.0kul Miidiirliigiine Ait i¢ ve Dig Paydaslar Tablosu

5.1. i¢ Paydaslar 5.2. Di1s Paydaslar 5.2. Dis Paydaslar 5.2. Dis Paydaslar

2. Miidiir 5 Karatav Kavmakamli: 11. il-ilge Kiiltiir ve Turizm 19. Necmettin Erbakan
Yardimcilari ' y Ray & Midirligi Universitesi
. . 4. Konya Biiytliksehir 13. Genglik Hizmetleri ve Spor il- 21. KTO Karatay
4. Ogrenciler Belediyesi llce Miidiirligi Universitesi
6. Destek Hizmetleri 6. Aile ve Sosyal Hizmetler 15. Spor Kuliipleri
Personelleri 11 Mudurligi P p
8. iI-Ilge Saghik Midirliigi 17. Veliler

PaydaslarbelirlenirkenEk-1,Ek-2,Ek-3‘teyaralanmatrislerkullanilmistir.



Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun i¢in
anahtar firsat olarak stratejik planlama siirecine dahil edilmistir Bu siirecte paydaslarin
gorusleri alinmis ve degerlendirilmistir

Yapilan degerlendirmeler ; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarinin acgik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parg¢asi olduklarini
hissettirerek onlarin okulun misyonunu daha iyi uygulanmasinda faydal olmustur.

Paydas analizi mizan ket uygulamasi, miilakat, toplanti gibi farkli yontemlerle
gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmistir. Okullar icin i¢ ve dis paydas anket érnekleri Ek-4’te verilmistir.2.7. Okul I¢i
Analiz

Kurulus i¢i analizi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okulumuzun tegkilat
semasina da yer verilecektir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul ici analiz
sturecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir
dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk:
saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okulu durumuna dair o kadar net bir
tablo cizilmis olacaktir. Okullarin, okul ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo6.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci Sayilan

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayli siniflandirmalari1 kapsamaktadir. e-Okul kayitlari
kullanilarak hazirlanir.

Akademik Basari
Verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-Kiiltiirel-
Bilimsel ve Sportif
Basar Verileri

Belirtilenalanlardayarismaddiilleriyadalisanslariolanégrenciler
edair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme Stilleri
Envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-Devamsizlik
Verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

OKkul Disiplinini
Etkileyen Faktorler
Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan Kaynaklar
Verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin
Hizmet i¢i Egitime
Katilma Oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme Ortami
Verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuar ve kiitliphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Okul Ortamini
Degerlendirme
Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. insan Kaynaklari

Bu boliimde okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin
kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin timi ve personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Okulun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (Calisan toplam personel sayisi,
e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okulun son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okuldan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma y1ly,
e Ortalama hizmet ici egitim saati,
e Okulda galisan yonetici,6gretmen ve diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.
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Tablo7.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul midiiri;

1.  Egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunmak.
2. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiriitmeye,
1 Okul miidiirii 3. Egitim 6gretim faaliyetlerini saglikli bir sekilde yiirtitiilmesini saglar.
4. Denetler.
5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
6.  Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Midiir bagyardimeist,
1.  Egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunmak
2. Midiirin en yakin yardimeisidir.
3.  Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
2 Miidiir Bagyardimeist 4. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,

egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

5.  Miidiir bagyardimcisi, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir yardimcilari

Egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunmak
Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,

3 Midiir Yardimcist sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Alan/boliim sefi;

1. Her 6gretim y1l1 basinda alan/boliim, atolye ve laboratuarda gérevli personel arasinda

isboliimii yapar ve onay i¢in okul miidiirliigiine sunar. Alantyla/boliimiiyle ilgili ¢alismalarda

diger alanlarla/boliimlerle isbirligi yapar.

2. Okula ait bina, atolye, laboratuar ve dersliklerin, alanin dgretim programina uygun olarak

ders arag gere¢ ve donatim ihtiyacini belirler ve temini igin teklifte bulunur.

3. Doner sermaye isletmesi mal ve hizmet iiretim ¢alismalarini ilgili mevzuat hiikiimleri

dogrultusunda planlar ve yiiriitiir. Doner sermaye ¢alismalar1 kapsaminda sartname, resim ve

standartlarina uygun tiretim yapilmasini saglar, kalite kontrol komisyonunun incelemesine

sunar.

4. Alan/boliim ziimre 6gretmenleri kuruluna bagkanlik eder. Atolye ve laboratuvar sefleri, alan

ogretmenleri, uzman, usta 6gretici ve teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar. Alinan kararlar

miidiiriin onayna sunar.

5. Alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili her tiirlii materyalin birime alinmasi

i¢in ilgililerle igbirligi yapar. Alan/bolim kitapliginin ilgililerce kullanimini saglar.

6. Resmi, 6zel, goniilli, kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar, mezunlarin igyerlerindeki

basarilarini izler, gerektiginde programlarin gelistirilmesi i¢in 6nerilerde bulunur.

7. Sektorle bilgi ve teknoloji aligverisinde bulunur. Alanin 6gretmen, uzman, usta ogretici,

DO —

4 Lo e Lidlbe s teknisyen ve 6grencilerinin mesleki fuar, sergi ve seminerlere katilmalarini tegvik eder.
8. Cocuk gelisimi ve egitimi alan sefi, ayrica 26/7/2014 tarihli ve 29072 sayili Resm1
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligr Okul Oncesi Egitim ve Tlkogretim Kurumlari
Yonetmeligi ile kendisine verilen gorevleri yapar.
Atolye, laboratuar sefi;
1. Uygulamali egitimin incelemeye ve arastirmaya dayali olarak her tiirlii ders arag-gerecten
yararlanilarak yapilmasini, bunlarin biriminde bulundurulmasini ve zenginlestirilmesini
saglar.
2. Uygulamali egitim kapsaminda 6grencilere yaptirilan temrin, tiretim ve hizmetlerin
programlarda 6ngoriilen bilgi, beceri, tutum ve davranislari kazandiracak nitelikte olmasini,
caligmalarin belirlenen amaglar dogrultusunda yuriitiilmesini saglar.
3. Aym yonetim altinda farkli program tiiri bulunan okullarla siirekli egitim ve 6gretim
yapilan okullarin birimlerindeki arag-gerecin sorumlulugu, birimin sefiyle birlikte o birimde
gorevli bir teknisyene verilir.
4. Sorumlulugundaki alan/boliim, at6lye ve laboratuarin diger kurum ve kuruluslarla birlikte
kullanilmast durumunda, protokol hiikiimleri dogrultusunda yararlanilmasini saglar.
5. Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
1.  Tlkdgretim okullarinda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
. diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
5 Ogretmenler

konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukimludirler.

3. Simf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. ilkogretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
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7.

8.

9

beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiltiiri ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve
bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-Ogretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim
gibi durumlarnn goz Oniinde bulundurularak okul miudirliigiince diizenlenen ndbet
¢izelgesine gore Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul

kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Midiir veya miidiir yardimeilan tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarm asil veya 6meklerini
e p———— dosyalar ve sak}ar, gqreken!erf: cevap hamrlarlar._ - -
6 I a— 3.  Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasmdan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
glinii giintine islerler.
5.  Arsiv islerini diizenlerler.
6.  Miidiirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
1.  Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bolimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
Yardimer hizmetler 3.  Hizmet yerlerini temizlemek,‘
7 - 4.  Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
5.  Nobet tutmak,
6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayr tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo8.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1
1-4Y1l 0
5-6Yil 0
7-10Y1 1 %12,5
10....Uzeri 7 %87.,5

Tablo9.0kul /Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani
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Tablo10.idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

IMEHMET Midir 2017-2024
SADULLAH

0ZUYGUR

IAHMET SAFAK Miidiir 2018-2024

Basyardimcisi

HUSEYIN YILMAZ Mudur Yardimcisi 2018-2024
IMUHAMMET CALISKAN Miidiir Yardimcisi 2018-2024
ALICETINER Miidiir Yardimcisi 2017-2024
MEVLUT SAHIN Mudur Yardimcisi 2019-2024
IAYSEGUL ALKAN ISLER Miidiir Yardimcisi 2020-2024
OMER SEREN Mudur Yardimcisi 2020-2024

Tablo11.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

1-3Y1l 1 0 1
4-6Y1l 2 2 4
7-10Y1l 7 9 16
11-15Y1l 6 12 18
16-20 1 7 S
20ve uzeri 6 24 30
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Tablo12.0kulda Gergceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

TOPLAM

Tablo13.0

itim Pro,

Yaklagimlar1 Semineri

iikyardim Egitimi 12 19
Temel Afet Egitimi 2 1
Okul Kiiltiiriiniin 12 77
Gelistirilmesi

Semineri

Genglerle Tletisim 2 80
Semineri

Cagdas Ogrenme ve Ogretme 2 5

Tablo14.0kuldaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

1 Memur 1 Lise/On 24-3
Lisans

2 Hizmetli 1 Ilkokul 10

3 Sayman - On Lisans 17
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Tablo15.0kul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.1Teknolojik Diizey

Bu Boélimde okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi,
okulumuzda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiya¢c durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistiniildigii de belirtilmektedir.

Tablo16.Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Etkilesimli Tahta 30 80 86 0
Bilgisayar 100 160 27 0
Y azici-Tarayici 6 10 13 0
[Fotokopi Makinesi 3 3 0
Projeksiyon 1 0

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmustur.

Tablo17.Fiziki Mekin Durumu

Derslik X 28 0
Ogretmenler Odasi X 6 0
Ekipman Odas1 X 0 0
Kiittiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Atolyeler X D1 0
Boliimlere Ait X 0 5
Depo
Boliim Laboratuarlart  |[X 20 0
Spor Salonu X 1 0
Bolim Yonetici X 7
Odalar
Yemekhane X 0 0
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Kantin

Cok Amacl Salon

2.7.2. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitce buytkliigl, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirlerdir. Harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konmustur.

Biitce islemlerinin kim tarafindan yiriitiildiigl belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo18.Kaynak Tablosu

R

R

Genel Biitce
Okul Aile Birligi  [220.000 TL 231.000 TL 243.000 TL 255.000 TL 268.000 TL
Ozel idare 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Kira Gelirleri 42.500 TL 53.125 TL 66.400 TL 83.000 TL 103.750 TL
Doner Sermaye  [20.400 12.000.00 14.000.00 16.000.0 18.000.000TL
TL 0TL 0TL 00TL
Dis 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Kaynak/Projeler
Diger 00TL 0TL 0TL 0TL 0TL
TL
TOPLAM 282.900TL 12.284.1250TL (14.309.400TL 16.338.0000TL (180.371.7500TL

Okulun biitcesindeki giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir. Harcama

tirlerindeki farklilik okul 6zelliklerine gore cesitlilik gostermektedir.

28



Tablo19.Harcama Kalemler

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin(sekreter
temizlik,
giivenlik)iicret,vergi,sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

tirli
Kii¢lik onarim; makine,bilgisayar,yazic1 vb
bakim giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon,faks,internet,posta,mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo20.Gelir-Gider Tablosu

Temizlik 08.000TL 09.0000TL 10.000TL
Kiigtik Onarim 19.500TL 23.000TL 7.000TL
Bilgisayar Harcamalari 29.750TL 34.500TL 0.000TL
Biiro Marinalari 68.500TL 77.500TL 85.000TL
Harcamalari

Sosyal Faaliyetler 10.250TL 15.500TL 18.000TL
Kirtasiye 32.000TL 88.320T 2.000TL
GENEL 168.000TL 197.820TL 22.000TL

2.7.3. Istatistiki Veriler
Okul ile ilgili her tiirli sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo21.0grenci Durum Tablosu

Genel Mevcut 703 603 574
Smif Mevcut 30 30 30
Ortalamalari

Mevcudu En Fazla 41 35 31
Olan Sinif

Mevcudu En Az Olan 3 38

Simif 8
Kaynastirma Ogrenci 37 31 3
Sayisi

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gérev alan

O0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Tablo22. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

Kac¢ Dersten Kurs 0 21 2
Acildl

Kurslara katilan 0 120 8
dgrenci sayisi

Kurslarda Gérev Alan 0 15 2
Ogretmen Sayisi
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Tablo23. Ogrenci Akademik Basar1 Tablosu

Ulusal Diizeyde - - -
Yapilan Sinavlarda
Basar1 Saglayan
Ogrenci Sayisi
Ulusal Diizeyde - - -
Yapilan Sinavlarda
Basari Saglayan
Ogrenci Sayisinin
Mevcuda Orani
il Basar: Sirasi -

Simifim1 Dogrudan 703 603 585
Gecen Ogrenci Sayisi
Sinif sinifin1 dogrudan 703 603 -

gecen 6grenci
say1sinin mevcuda
orani

Tablo24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Okulda yapilan sosyal- 15 17 14
kiiltiirel faaliyetlerin
(kutlamalar, anma
giinii, kermes, gezi,
sergi vb.) Sayisi

Bu Faaliyetlerde 32 35 29
Gorev Alan Ogretmen
Sayisi

Bu Faaliyetlerde 250 265 315
Gorev Alan Ogrenci
Sayis1

Bu Faaliyetlerde S 4 5
Gorev Alan Veli Sayisi

Tablo25. Bilimsel Arastirma ve Yayin Tablosu

Okul/kurumda
apilan Bilimsel
arastirma Sayisi
’Skul/ kurumun - - N

ilimsel yayinlari
sayisl

Tablo26. Spor Faaliyetleri Tablosu

Hangi Branslarda Futsal - Futsal - Futsal-
Takim Oryantirin Oryantiring Oryantiring
Olusturulmustur. g

|Lisansll Ogrenci Sayisi 35 25 34

Sportif Alanda 2il - 3 il
Kazanilan Basarilar birinciligi birinciligi
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Tablo27. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

Ogrencilerin
devamsizlik
ortalamasi

Devamsizliktan kalan
68renci sayisi

21

Tablo28. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Rehberlik
hizmetlerinden

ararlanan 6grenci
say1s1

BEP’li 68renci Sayisi

36

27

31

Tablo29Sivil Savunma Hizmetleri Tablosu

Deprem, Yangin ve 2 2 2
Tahliye Tatbikatlar:
Kazan,Depo, Baca Vb 1 1 1

Bakim ve Kontrolleri
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2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.

Buunsurlardogrudanveyadolayliolarakokul /kurumunfaaliyetalanlarini etkilemektedir.
ilgili faktorleri kisaca degerlendirelim:

. Cevresel Etkenler: Okulun cevresel faktorlerle basa ¢ikma stratejilerini belirlemesi
gerekmektedir. Hava ve su Kkirliligi gibi faktorler, 6grencilerin saghgina etki edebilirken,

dogal afetler acil durum hazirliklarini gerektirebilir.

. Sosyokiiltiirel Etkenler: Aile yapisindaki degisimler, 6grencilerin ihtiyaclarin1 ve
davranislarini etkilerken, beslenme aliskanliklar1 okulun saghk politikalarini

sekillendirir. Bu faktorler, okulun rehberlik ve saglik hizmetlerini etkileyebilir.

. Teknolojik Etkenler: Okulun teknoloji kullanim durumu, egitim yontemlerini ve ders
icerigini etkileyebilir. Uzaktan egitim imkanlari, 6zellikle salgin gibi durumlarda egitim

stratejilerini belirleyebilir.

. Finansal Etkenler: Okulun gelir ve gider durumu, biitge yonetimini etkilerken, tasarruf

saglama imkanlar ve is kapasitesi finansal kararlari etkileyebilir.

. Yasal Etkenler: Yasal yikiumlilikler, okulun y6netimini ve politikalarin
sekillendirirken, olusturulmasi gereken kurullar ve komisyonlar bu ytikiimliliiklerin

yerine getirilmesine yardimci olabilir.

Bu faktorler, okulun stratejik planlamasi ve politika olusturmasi siirecinde dikkate
alinmalidir. Her bir faktor, okulun gili¢lii yonlerini belirlemeden zayif noktalarini
gelistirmesine kadar cesitli agilardan etki edebilir. Okulumuz i¢in belirlenen faktoérler

tabloda yer almaktadir.
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Tablo30.PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iirtin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para
kazanma hirs, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklars,

Degerler,mesleki etik kurallari vb.

e Hava ve su kirlenmesi,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
® Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki
gelismeler

Teknolojinin egitimde
kullanimi




2.9. GZFT Analizi

Okulumuz

GZFT analizi

sonucunda

guclu

ve zayif

yonleriylefirsatlarvetehditler(Tablo31)kullanilarakbelirlenmistir.

Tablo31.GZFT Listesi

d¢Cevee ~ [DsGevwe 000000000

|Atolyelerde
Ogrencilerimizin yaparak
yasayarak 6grenmeleri

Ogrencilerimizin hazir
bulunusluk
diizeylerinin zayif
olmasi

Okulun ilgedeki resmi 6zel
okul, kurum ve kuruluslar
tarafindan kabul gérmesi

Diisiik Ekonomik
Diizeydeki Ogrencilerin
olmasi

Donanimli
O0gretmenlerimizin
branslarinda derse
girmesi

Okulumuz
0grencilerinin
parcalanmis aile
cocuklar1 olmasi

Kaynak kisi ve kurumlara
rahat ulasabilmesi

Parcalanmis aile sayisinin fazla
olmas

Ulasimi kolay ve binanin
kullanisli olmasi

Konya'nin kokli ve merkezi

okullarindan biri olmasi,

sosyal ve kiiltiirel olanaklara
akin olmasi

Ogrencilerin teknoloji okul
yazarliginin diisiik olmasi

|Atolyelerimizde ders
arac gerecleri mevcut
siniflarimizda akilh
tahtalarin kullanilmakta
olmasi

Okulun internet sitesi
iizerinden yapilan faaliyetleri
duyurmasi ve ¢alismalarin
yayginlastirilmasi

Okul bélgesinin disaridan ¢ok
fazla gog alarak ¢ok kiiltiirli bir
vap1 olusturarak ortak okul
kiiltiriinii olusumunu
glclestirmesi

Okul aile birliginin okul
ihtiyaclarini
karsilayabilecek
durumda olmasi

Okulumuzun yapisi itibari ile
Zzamanin ve ¢evrenin
ihtiyaglarina gore bolim ve
dal agmaya imkan vermesi

Okulumuzun adrese dayali
sisteme gore 6grenci almasi

is birligi ve istisare
sonucu kararlarin
alinmasi

Okulun hizmet alanini
olusturan ¢evrenin,
etkilesime ve iletisime acik
bir goériintii sergilemesi

Problemli 6grencilerin
velilerinin, okula ve ¢ocuklarina
kars! ilgisizlikleri

Tlm iletisim kanallarini
kullanarak tiim
paydaslarimizla iletisim
halinde olmamiz

MUSIAD'la  protokoliimiiziin|
olmasi.

Okulumuz rehberlik
servisinden 6grencilerin

1. Okulun bulundugu
Konya ilinin biiytk sanayi

Ogrencilerin staj

ihtiyaclari kuruluslar1 ve Organize
dogrultusunda Sanayi bolgelerine ev
faydalanabilmesi sahipligi yapmasi

2. Sanayi

kuruluslarinin egitimli ve

imkanlarindan g
: . nitelikli aranilan eleman
yararlanabilmesi. .
taleplerinin artmis olmasi
isletmelerde
ogrencilerimizin is 3. Bolgesel ve ulusal
basinda Ogretim| fuarlarin bolgemizde
gormesi. yapilmasi
Déner Pe— 4. Ogrencilerimizin
alanlari ile ilgili 4 yillik
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calismalarinin yapilmasi
bu c¢alismalarda
O0grencilerin aktif rol alip|
egitimlerine katki
saglanmas1.DOSE

kapsaminda tUrettigimiz
biitin makinelerin CE
belgeleri vardir.

ve

fakiiltelere gitmek istemeleri
halinde kontenjan verilmesi

Okulumuzun ISO 14001
Cevre YoOnetim Sistemi,
[S09001:Kalite Yonetimi
Sistemi, ISO 45001 ISG
'Yonetimi Sistemi
Belgeleri vardir.

Okulumuzun ulusal diizeyde
taninirliginin artmasi.

Okulumuzun e-ticaret
olmasi
online

ve

sitesinin
siteden satig|
yapilmasi K-TEK
Marka Tescilimiz vardir.

ve

Okulumuza talep diizeyinin
armasi

Okulumuzun
Romanya'ya Mikser
ihracati,Gana' Firin ve Okulumuzda déner
Kest-Tart ihracati sermayenin olmasi
[yapmistir.
Okulumuza e-Sarj
istasyonunun O'lfulurrlluzun buluvndugu |
azandirmas.. bolgenin ulasim aginin giglii
olmasi

Mevlana Kalkinma|
lAjans1  Teknik Destek
Programi  Kapsaminda
Egitimde Dijital Bilisim teknolojilerinin
Déniisim  Yapay Zekal gelisumesi, dijiFal.lesme ve
Egitici Egitimi basarili e“f‘.u?trf 4.0 .glbl T

- degisikliklerin getirdigi
projeler arasinda yer venilikler
alarak  desteklenmeye|
hak kazanmistir.

Mezun olan 6grencilerin|
aranilan eleman olarak

Mesleki ve teknik egitimde
egitim ortamlarinin
teknolojik altyapilarinin

rahatlikla i . - S e
i i giiclendirilmesi igin sektdriin

bulabilmeleri e —

SEUP projesinin

okulumuza kazandirdig)
enilikler.

Okul kantininde yeterli
ve saglikl yiyeceklerin
olmamasi.

Belgeli calisanlarin istihdam
edilmesine yonelik olumlu
yonde atilan adimlar
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Tablo32.GZFT Stratejileri

Bu giiclii yonler ve firsatlar tizerine
olusturulacak strateji su unsurlari icerebilir:
1. Pratik Ogrenme ve Donanimh
Ogretmenler:

Atolyelerde yaparak
yasayarak 6grenme
yaklasimini destekleyerek
ogrencilerin aktif katilimini
tesvik etmek.

Donanimli ve uzman
O0gretmenlerin derslere
girmesi, 6grencilerin daha
nitelikli bir egitim almasini
saglar.

2. Ulasim Kolaylig1 ve Kullanigh Bina:

Ulasimi kolay ve kullanish
bir okul binasi, 6grencilerin
ve personelin rahat etmesini
ve okula erisimlerini
kolaylastirir.

3. Teknolojik Altyapi ve Ders Arag
Gerecleri:

Akilli tahtalarin kullanilmasi
ve atolyelerde gerekli arag
gereclerin bulunmasi,
ogrencilerin daha etkili bir
O0grenme deneyimi
yasamalarini saglar.

4. Okul Aile Birligi ve Is Birligi:

Okul aile birliginin okul
ihtiyaclarini
karsilayabilmesi, okulun
gelisimi ve 6grencilerin
ihtiyac¢larina daha iyi yanit
vermesini saglar.

Is birligi ve istisare sonucu
alinan kararlar, okulun daha
etkili bir sekilde
yonetilmesini saglar.

5. lletisim ve Rehberlik Servisi:

Tiim paydaslarla iletisim
halinde olunmasi, okulun
toplumla biitiinlesmesini ve

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini
en aza indirmek i¢in giicli yonleri
kullanarak gelistirilen stratejiler:

1. Diisiik Ekonomik Diizeydeki Ogrenci

Profili:

Glgli Yon: Okulunuzun
ekonomik diizeyi diisiik
ogrencilere destek saglama
ve onlar1 kucaklama
konusundaki kararlilig.
Strateji: Burs programlari,
6grenim materyali
yardimlari, okul yemekleri
gibi ekonomik destek
mekanizmalarini
giiclendirerek. Ayrica,
ogrencilere mesleki egitim
ve kariyer danismanlhigi
saglayarak is bulma
olanaklarini artirmak.

2. Parcalanmis Aile Sayisinin Fazlalig:

Giiclii Yon: Okulunuzun
ogrencilerin sosyal ve
duygusal ihtiyaclarini
karsilama konusundaki
kararliligi ve rehberlik
hizmetleri.

Strateji: Rehberlik
hizmetlerini giiclendirmek
ve 0grencilere duygusal
destek ve rehberlik
saglayacak programlar
gelistirmek. Ayrica, velilere
ebeveynlik becerileri
konusunda egitim ve destek
sunmak.

3. Teknoloji Okuryazarliginin
Dustkligi:

Glgli Yon: Okulumuzun
teknoloji altyapisinin ve
egitim ekibinin teknoloji
kullanimina yo6nelik bilgi ve
deneyimi.

Strateji: Teknoloji
okuryazarlig1 programlari
gelistirerek 6grencilerin
dijital becerilerini
gelistirmeye odaklanin.
Ayrica, 6gretmenlere
teknoloji kullanimi
konusunda siirekli egitimler
saglayarak yetkinlikleri
artirmak.

4. Cok Kiiltiirlii Okul Yapist:
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6grenci-veli-okul e  Giugli Yon: Cok kiiltiirlu

iligkilerinin gliclenmesini yaplya uyum saglama
kabiliyeti ve cesitliligi

saglar. ; . kucaklama kiltiiri.

* Rehberlik servisinden e Strateji: Kiiltiirel etkinlikler
6grencilerin ve programlar diizenleyerek
faydalanabilmesi, ogrenciler arasinda ortak bir
. q e okul kiiltiirt olusturmay
ogrencilerin kisisel ve tesvik Kk O3 i1

. o o svik etmek. Ogrenciler
akademik geligimlerinin arasinda etkilesimi artirmak
desteklenmesine katki icin gesitli grup ¢alismalari
saglar. Zg ortfilk prﬁi eler

s P tizenlemek.
6. Staj Imkatnvlarl v.e Kébm G.ormusluk. Bu stratejiler, dis cevredeki tehditleri en aza

Ogrencilerin staj indirerek okulunuzu giigclendirecek ve
imkanlarindan ogrencilerin basarili olmalarini
yararlanabilmesi, saglayacaktir.

5 Okulumuzun adrese dayali sisteme

ogrencilerin mesleki . .
gore 0grenci almast.:

deneyim kazanmalarini ve e Giiclii Yon: Okulumuzun
gelecekleri i¢in 6nemli bir proje okulu
adim atmalarini saglar. O!m;{SI’F?.CVrﬁbeli N

e  Okulun ilgedeki resmi ve el @i
- sayimizin fazla olmasi..
6zel kurumlar tarafindan Strateji: Okul biinyesinde ATP uygulanan
kabul gormesi, okulun alan sayilarinin artirilmasi igin yasal siire¢
kalitesini ve itibarini artirir. baslatild1.

1. Problemli 6grencilerin velilerinin,

7. Sosyal ve Kiiltiirel Olanaklara g Y

Yakinlik: ilgisizlikleri:
e  Okulun Konya'nin kokli ve e  Gugli Yon: Okulunuzun
merkezi okullarindan biri ogrencilerin sosyal ve

duygusal ihtiyaclarini

olmasi, dgrencilere cesitli el ek

sosyal ve kiiltiirel olanaklara kararliligi ve rehberlik
kolayca erisme firsati sunar. hizmetleri.
8. Internet ve iletisim Kanallar: e  Strateji: Rehberlik

hizmetlerini giiclendirmek

e  Okulun internet sitesi o .
ve dgrencilere duygusal

tizerinden yapilan destek ve rehberlik
faaliyetlerin duyurulmasi ve saglayacak programlar
calismalarin gelistirmek. Ayrica, velilere

ayginlastirilmasi, okulun cloereg il e e
yayginas ’ konusunda egitim ve destek
tanitimini artirir ve ]

toplumla etkilesimi
giiclendirir.
Bu strateji, okulun gti¢lii yonlerini
kullanarak 6grencilerin basaril bir egitim
almasini ve topluma katki saglayacak
bireyler olarak yetismelerini saglar.
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1. Ogrenci Hazir bulunusluk Diizeylerinin

Gelistirilmesi:

Strateji: Ekstra destek
programlari olusturmak ve
ogrencilere akademik ve sosyal
becerilerini gelistirmek i¢in
destekleyici dersler ve
etkinlikler sunmak. Ayrica,
Ogretmenlerin 6grenci
gereksinimlerini belirlemelerine
ve buna gore 6grenciye
ozellestirilmis destek
saglamalarina olanak taniyan
izleme ve degerlendirme
stirecglerini giiclendirmek.

2. Okulumuz 6grencilerinin parcalanmis

aile ¢ocuklar1 olmast:

Strateji: Velilerle daha sik ve
etkili iletisim kurmak icin
interaktif etkinlikler, seminerler
ve veli toplantilar1 diizenlemek.
Ayrica, velilere okulun 6nemli
kararlarina katilim firsatlari
sunarak onlarin okul yasamina
daha fazla katilimini tesvik
etmek.

1.

2.

Ogrencilerin Hazir

bulunusluk Diizeylerinin

Artirilmasi:

Strateji: Ogrencilere
destek programlari
ve ekstra dersler
saglayarak akademik
ve sosyal becerilerini
gelistirmek. Ayrica,
ogrencilerin bireysel
ihtiyaclarina yonelik
kisisellestirilmis
6grenme planlari
olusturmak.

Velilerin Isbirligi Konusunda

[steksizliginin Giderilmesi:

Strateji: Velilere
yonelik diizenli
iletisim ve etkinlikler
diizenleyerek okul-
veli isbirligini
artirmak. Ayrica,
velilerin okul
kararlarina
katilimini tesvik
edecek platformlar
olusturmak.
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2.10. Tespit ve ihtiya¢larin Belirlenmesi

Durumanalizigcergevesindegercgeklestirilentim¢alismalardaneldeedilenverilere  gore

ihtiyaclarin 6zetle tespiti ve belirlenen stratejiler asagidaki gibidir:

1. Ogrencilerin Hazir bulunusluk Diizeylerinin Artirilmasi:
o Ekstra dersler ve destek programlari olusturulabilir.
o Kisisellestirilmis 68renme planlar1 hazirlanabilir.

2. Velilerin isbirligi Konusunda Isteksizliginin Giderilmesi:
e Diizenli iletisim ve etkinlikler diizenlenebilir.

e Okul kararlarina katilimi tegvik etmek icin veli toplantilar1 ve platformlar olusturulabilir.
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BOLUM 3

GELECEGE YONELIM

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortr. Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaktir

Okulun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tist yoneticidir.
Ust yonetici (okul miidiirii), stratejik plan déneminin otesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriistinii almalidir.

Gelecege bakis, okulun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari)yerine getirmek icin variz?

e Uzun vade de basarmak istedigimiz vizyonumuz(idealimiz)nedir?

e Misyonumuzuyerinegetiripvizyonumuzaulasmayacgalisirkennetiirbir¢calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?
Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin

detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki

calismalarinin bu perspektif temelinde ytiriitiilmesi gerekir.
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3.1. Misyonumuz

MISYON 1071 MALAZGIRT AHILIK ANADOLU

1071°de Malazgirt'te Anadolu topraklarina atilan tohumlarin Ahilik degerleriyle yogrularak, ytizyillarca
dal veren ve her daim yeseren ulu ¢inar ruhunu olusturma

3.2. Vizyonumuz

VIZYON 2071 ERDEMLI GENCLIK, SAVUNMA SANAYI, KONYA’'DAN DUNYA'YA
Erdemli bir genclikle, teknolojide ve savunma Sanayisinde Konya’dan Diinya‘ya yeniden dirilis
ruhu ile 2071’e ulagsmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

1. ATATURKCU DUSUNCE SiSTEMINi DAVRANIS HALINE GETIREN

2. MILLIi VE DiNi DEGERLER, VATAN, MIiLLET, BAYRAK SEVGiSi, TARIH BiLINCi OLAN

SEVGI-SAYGI, HOSGORU, YARDIMLASMA, DOGRULUK, CALISKANLIK, SABIR CERCEVESINDE
DAVRANAN

MESLEKI VE AKADEMiK BASARIYI iLKE EDINMI$

SEKTORUN CALISMALARINA UYGUN NIiTELIKTE

DURUSTLUK, ALCAKGONULLULUK, i$ BiRLiGi CERCEVESINDE ACIK VE DURUST IiLETiSiM KURAN
KENDINE VE CEVREYE SAYGI DUYAN DUYARLI, EMPATI KURABILEN BiREYLER YETiSTIRMEK
BASARININ BIREYSEL CALISMANIN YANI SIRA TAKIM CALISMASI iLE DE YAKALANACAGINA INANAN
BIREYLER YETiSTIRMEK

9. BIREYSEL FARKLILIKLARA SAYGI DUYAN BiREYLER YETiSTIRMEK

10. SORUMLULUK BILINCi GELiSMi$S OZGUVENLI BIREYLER YETISTIRMEK

11. 0Z DENETIM CERCEVESINDE DAVRANAN, SUREKLI URETKEN OLAN

12. HIJYENE GEREKEN ONEMI VEREN BIiREYLER YETISTIRMEKTIR

=

B BB BB
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BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGELERI
ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATE]JILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmaki¢indurumanalizisonucundaortayacikanihtiyaglarcercevesindeamaglarvebu amagclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler
belirlenmistir. Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaclar;
okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yo6nelik okulun kurumsal doniisiimiini
destekleyecek nitelikte olusturulmustur. Amaglarin okulun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunacak, iddial1 ama gergekgi
ve ulagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamaktadir. Ust politika belgesi olan stratejik
planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar: tamamlayici nitelikte belirlenmistir.

Amagclar; ust politika belgeleriyle okula verilmis gorevlerin yani sira okula 6zgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da
kapsamaktadir. Ulasilmak istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade etmektedir.

Amaclar belirlenirken tespitler ve ihtiyaclardan faydalanilmistir. Taslak amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan
belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik plan1 Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

temalarindan olusmaktadir. Her temaya ait 1 amactan olusmaktadir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngortilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir. Stratejik Plandaki Hedeflerimiz miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir niteliktedir. Hedeflerimiz misyon,

vizyon, temel degerler ve amag¢larimizla tutarhidir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumludur. A¢ik, anlasilabilir,



somut, Olciilebilir ve sonu¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmustur. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit
edilmis, hedef gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmistir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu
gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik iki hedef belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve performansini gosteren
olciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi
miimkin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e QOkulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi olger.



TEMA 1 TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amac¢1.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.

Hedef1.1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
EtKkisi*

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG1.1.1. Bir egitim ve dgreti
m yilinda devamsizlik siiresi
20 giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan 6gren
ci sayisl1

%10

28

25

22

20

18

16

Yillik

PG1.1.2. Bir egitim ve 6greti
m yilinda sinif tekrar eden
0grenci sayisi

%10

21

19

17

15

13

11

Yillik

PG1.1.3. Bir egitim ve 6greti
m yilinda érgiin egitimden
ayrilan é6grenci sayisi

%5

33

87

91

95

99

103

'Y1llik

PG1.1.4. Okula kayit olanlar
In mezun sayisl

%5

97

101

106

111

116

121

Yillik

PG1.1.5. Bir egitim ve 6greti
m yllinda destekleme ve yet
istirme kurslarina kayit yap
tiran 6grenci sayisi

%8

48

51

55

59

63

68

Yillik

PG1.1.6. Destekleme ve yeti
stirme kurslarindaki topla
m ders saatinin 1/5’ine dev
am etmeyen 6grenci sayisi

%8

10

Yillik

Koordinator Birim

i1- flge Milli Egitim Midiirliikleri /Okul Midiirliikleri, rehberlik servisi, ziimre
baskanlari, simif rehber 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

11- Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri /Okul Miidiirliikleri, rehberlik servisi, ziimre

baskanlari, simif rehber 6gretmenleri




Riskler

R1. Velilerin egitime gerekli 6nemi vermemesi

R2. Okuldan kopmalarin énlenememesi

R3. Siirekli devamsiz 6grencilere ulasim giicliigi

R4. Is giiciine katilmak isteyen dgrencilerin okula devam etmemesi

RS5. Mevsimlik is¢i ailelerinin ¢ocuklarinin egitime diizenli devam edememesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nede
nleri ortadan kaldirmaya yo6nelik calismalar ytiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alisma
lar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig: azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin

ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

T1. Ailelerin ekonomik durumunun yetersizliginden dolay: 6grencilerin is giiciine erken
katilma zorunlulugu.

ihtiyaglar

[1. Egitimin gerekliligine iliskin farkindahigin artirilmasi

i2. Okulu terk, birakma vb. Durumlarda yaptirimlarin eksikligi




TEMA 1 TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amac¢1.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.

Hedef1.1.2. |Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢
Etkisi* Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG1.1.2.1. Bir egitim ve
o0gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici
ve kurum dis1 en az iki
faaliyete katilan 6grenci
say1s1

%10 200

220

242

266

292

321

PG1.1.2.2. Bir egitim ve
o0gretim yilinda en az iki
toplum hizmeti faaliyetine
katilan 68renci sayisi

%10 30

33

36

40

44

49

PG1.1.2.3. Bir egitim ve
ogretim  yilinda  yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 68renci sayisi

%10 90

99

109

120

132

145

Koordinator Birim

Okul/ kurumun idaresi, rehberlik servisi, alan 6gretmenleri, zimre baskanlari, sinif

rehber 6gretmenleri

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 ,sinif rehber 6gretmenleri,

alan 6gretmenleri

Riskler

R1. .Proje ve ulasim maliyetlerin yiiksek olmasi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki




saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik
edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
YURT DISI STA] HAREKETLILIGI

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini
Tespitler
T1. Projelerin ytiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yluriitiictlerinin yeterince desteklenememesi.
T.2.Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya cikmasi
[1. Ders saatlerinin sosyal ve sportif faaliyetlerle entegre edilmesi
ihtiyaglar

i.2 flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas.

1.30grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci




TEMA 2 TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2.1 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.1.1  |Ogrencilerin genel derslerdeki bagar1 ortalamalar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
EtKkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhig
PG2.1.1.1 Matematik dersi 30,8 34 38 42 46 51
not ortalamasi %10 Yillik
PG2.1.1.2. Tirk dili ve 50.45 55 60 66 72 79
Edebiyat1 dersi not %10 Yillik
ortalamasi
PG2.1.1.3. Meslek dersleri 83.5 91.85 100 100 100 100 Yillik
not ortalamasi %10
PG2.1.1.4. Yabanc dil 55.8 62 68 75 32 90 Yillik
dersleri not ortalamasi %10
PG2.1.1.5. Ogrenci basina 5 6 7 3 0 10 Yillik
okunan kitap ortalamas1 %10

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi,rehberlik servisi,ziimre baskanlari,sinif rehber 6gretmenleri

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi,rehberlik servisi,ziimre baskanlari,sinif rehber 6gretmenleri

R1. Ogrencilerin akademik basar1 konusunda yeterli bilince sahip olmamalari
R2 Mesleki yeterliligin, is basinda egitim alabilecekleri firma sayisinin yetersiz olmasi.

REKe R3. Akademik basaridan ziyade mesleki yeterlilige odaklanilmasi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili

kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek




ve 0grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

T1.Yapilan 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalarini 6grencilerin yeterince dikkate
almamasi

T2. Yiikksek6grenim hedefi olamayan dgrencilerin ders basarisini sinif gegme odakli
planlamasi

T3. Yapilan ortak sinavlarda, sorularin okul bazli hazirlanmamasi neticesinde basari

ortalamasinin diistik cikmasi

ihtiyaglar

[1. Egitimin gerekliligine iliskin farkindahigin gelismesi

2. Akademik basarinin desteklenmesi

13. Mesleki yeterliligin akademik basari ile birlikte degerlendirilmesi




TEMA 2 TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2.1. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.1.2. [Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhig
PG 2.1.2.1. Alaninda bir iist 1 2 3 4 6 9
ogrenime yerlesen 6grenci | %50 Yillik
sayl1sl
PG2.1.2.2. On lisans 3 10 13 17 22 28
programlarina yerlesen %30 Yillik
0grenci sayisl
PG2.1.2.3.Lisans 2 3 4 15 6 3
programlarina yerlesen| %30 Yillik
0grenci sayisi
Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi,rehberlik servisi,ziimre baskanlari,sinif rehber 6gretmenleri

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi,rehberlik servisi,ziimre baskanlari,sinif rehber 6gretmenleri

R1 .Destekleme ve yetistirme kurslarina devamliligin diisiik olmasi
R2 .Dijital platformlarda denetimin gii¢liigii

it R3. Ogrencilerin iist 6grenime isteksizligi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki
Stratejiler yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir tist §grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirttiilecektir.

Maliyet Tahmini




Tespitler

T1. Meslek Lisesi 6grencilerinin bir tist 6grenim programina ilgisiz olmasi.
T2. Meslek Lisesi mezunlarina bir {ist programa geciste sinavsiz gecis ve ek puan
avantajlarinin sunulmamasi.

ihtiyaglar

1. Okullarda kariyer giinlerinin diizenlenmesi

(2. Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Mesleki Egitim merkezlerinde, alanlarina
uygun mesleginde 6ne ¢ikmis akademik kariyer sahibi ve bilgi birikimi olan isletme
sahiplerinin davet edilmesi

i3. Ust 6grenimin desteklenmesi amaciyla Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Mesleki
Egitim Merkezi mezunlarina lisans programlari tercihlerinde ek puan verilmesi

TEMA 3 TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacl Okulun amag

sekilde gelistirilecektir.

larina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdiirtlebilir bir

Hedef3.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Siklig
PG3.1.1.1. Hizmet i¢i egitim 81 83 84 85 88 89
alan ydnetici ve 6gretmen %720 Yillik
say1sl1
PG3.1.1.2. is bas egitim 39 39 40 40 41 42
alan atolye ve laboratuar (%20 Yillik
0gretmeni sayisi
PG3.1.1.3. Hizmet ici egitim 47 48 49 49 50 50
alan genel bilgi ve Kkiiltiin%20 Yillik
dersleri 6gretmeni sayisi
PG3.1.1.4. Hizmet i¢i egitim (%20 39 39 40 40 41 42 Yillik
alan atolye ve laboratuar
o0gretmeni sayisi
PG3.1.1.5. Uzaktan hizmet 86 87 88 88 89 90 Yillik
ici egitime katilan %20




0gretmen sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Universiteler, Ozel sektér isletmeleri, 6gretmenler.

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Universiteler, Ozel sektér isletmeleri, 6gretmenler.

Riskler

R1. Egitime katilmada isteksizlik
R2. Is bas1 egitimlerde olusabilecek ulasim ve giivenlik giicliigii

Stratejiler

S1. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuar 6gretmenlerinin is
bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4. Atolye ve laboratuar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari

tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

T1. Okul yoneticilerinin is ytkiiniin fazlalig
T2. Ogretmenlerin yapilacak calismalarda isteksiz olmasi

ihtiyaglar

[1. Mesleki gelisim planlarinin revize edilmesi ve giincellenmesi

i2. Okullardaki personel eksikliginin giderilerek is yiikiiniin azaltilmas.

i3. Universite ve 6zel sektdr isletmeleri ile gerekli protokollerin yapilmasi.




TEMA 3 TEMA: Kurumsal Kapasite

gerceklestirilmesi icin okul saghigl ve giivenligi gelistirilecektir.

Amac1 Okulun amagclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdurtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef3.2 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

1.1

2.Y1l

3.yl

4. Y1l

5.1l

izleme

Sikhig:

Rapor
Sikhig:

PG3.2.1.1. Atolye ve
laboratuvarlarda yasanan
is kazasi sayisi

%20

Yillik

PG3.2.1.2. Okulda yasanan
kaza sayisi

%20

Yillik

PG3.2.1.3.Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
o0grenci ve 6gretmen sayisi

%20

666

710

740

770

300

300

Yillik

PG3.2.1.4. Akran zorbalig:
wve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
0grenci ve 6gretmen sayisi

%20

666

710

740

770

300

300

Yillik

PG3.2.1.5. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
\ve 6gretmen sayisi

%20

666

710

740

770

300

300

Yillik

PG3.2.1.5. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi1

%20

Yillik

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, Rehberlik servisi, Ogretmenler, ISG Birimi, Veliler

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi, Rehberlik servisi, Ogretmenler, iSG Birimi, Veliler




Riskler

R1 .Egitim verecek personel sayisinin az olmast
R2. Atélye ve laboratuvarlarda, is kazas1 yasanma olasiligmin yiiksek olmasi
R3. Bagimlilikla miicadele ve siber zorbalikla ilgili velilerin egitime isteksizligi

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

T1.1SG Egitimlerinin yeterince dikkate alinmamasi
T2. Velilerin, 68rencileri sosyal medya ve arkadas ¢evreleri konusunda takipte yetersiz
kalmasi

T3. Tatbikatlarda gerekli 6zenin gdsterilmemesi

ihtiyaglar

[1. ISG Egitimin gerekliligine iliskin farkindahigin gelismesi

i2. Bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1 ve siber zorbalik konusunda veli ve
Ogrencilere egitim verilmesi, kamu spotlarinin hazirlanmasi

i3. Afetlere hazirlik konusunda tatbikat sayisinin artirilmas, gerekli egitimlerin
verilmesi




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagin gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar: ve farkl alanlardaki yetkinligi
goz oOniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢cercevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
o Hedeflereulasmakicinizlenebilecekalternatifyolveyontemlernelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢cin tahmini maliyeti tespit
edilir. Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa
bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak dngorilen kaynaklarin 6ngoériilen maliyetlerin tahsis
edilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

¢ Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsam kiictiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, 11/ilge Milli Egitim

Midirliigi Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo34.Tahmini Maliiet Tablosu

Hedef1.1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef1.1.2 0 0 0 0 0 0
Hedef2.1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef2.1.2 [0 0 0 0 0 0
Hedef3.1.1 [0 0 0 0 0 0
Hedef3.1.2 (0 0 0 0 0 0
Genel 0 0 0 0 0 0
Yonetim

Giderleri

TOPLAM o 0 0 0 0 0
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EKLER:

EK-1Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC
PAYDASLAR

DIS

PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
Hedef kitle

Milli Egitim Bakanligl

\/

\/

\/

Valilik

\/

\/

\/

Milli Egitim
Miidiirliigii Calhisanlar:

\/

Tice Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Fatih Polis Karakolu

Bayindirhk ve Iskan
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genclik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

< | 2| < 2

Tabloda diger paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gésterebilir.

v:Tamam O: Bir kismu

EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi
17,3 -
1723 1o} 2 —~
1o} e [~I= o -
Paydas S |7 =i o @ iy
« A =@ 3 S )
e 5 S TR g
= [= S E Z o Q
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
Yaralandiklar i¢in
Ozel Idare \ Tedarikg¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
\/ ulagmakis  birligi 1
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iriin/hizmetleri hangi
yararlanicilar icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-urin/hizmet matrisi
olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin trtn hizmetler hakkindaki

gorusleri alinmalhdir.

Ek-3Yararlanic1Uriin/Hizmet Matrisi

33l (0] B
Uriin/Hizmet | o £ = & a s 5| =g > =
5 3 = =~ 5 m gl = @ = ®
— A ~ = = ~ = =
o i . [Tllge! = = 5 O
Q¢ oo} S 5 = o o = = @
= £ a9 = & = = o oot
o 4 = Ao ) = ag¢ =8
B = = g g 3 o o
—~ =i S 3 = = =
o wn Q o
S ~ =~ ) & =3
L = & 5
Yararlanici = g S =
(Miisteri) ' 5
. ) 0
Ogrenciler N v N,
Veliler ¥
Universiteler 0 0
Medya 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar: v v \
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v:Tamami O: Bir kismu

Okul/kurumlarda o6gretmen, o6grenci, veli ve c¢alisanlara yonelik uygulanan
memnuniyet anketlerinin sonuglarnt paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir.
Yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan

paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmalidir.

60



Ek-4Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler ,okul/kurumlara 6érnek olmasi bakimindan rehbere
eklenmistir. Anket icerikleri, okul/kurum tiriine ve yapisina gore degisiklik
gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okulhakkindagorisleriniyansitankutuya“X”isaretikoyaraknelerdiisiindiigiinii
o0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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S

IS 2

= S

e s E

MESLEK LISESI OGRENCILERI ICIN KONU BASLIKLARI E £ _g

~ e 2|

vo| 3| E| 5| w

> g| I Z| =

g 2| 5 £ =

No g 5| 5| & &
1 | 1.0gretmenlerime ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 64| 23| 25| 20| 48
2 | 2.0kul midiri ile intiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim 51| 27| 32| 41| 46
3 | 3.0Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 52| 17| 36| 30| 51
4 | 4.0kula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 34| 26| 32| 40| 24
5 |5.0kulda kendimi glivende hissediyorum. 62| 19| 25| 26| 41
6 |6.Atdlye derslerinde konuya gére uygun arag ve geregler kullaniimaktadir. 87| 8|11 8| O
7 | 7.Teneffiste ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 57| 24| 25| 44| 36
8 |8.0kulun ici ve digi temizdir. 612140 25| 34
9 |9.0kul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenilirdir. 35| 16| 56| 43| 30
10 | 10.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 571 16| 31| 45| 34
11 | 11.Meslegimde kendimi nasil gelistirebilecedim konusunda arastirma yaparim. 721131 22| 6|73
12 | 12.Meslek acidan kendimi yeterli goriiyorum. 63| 12| 31| 9| 67
13 | 13.Meslegime kendimi badli hissediyorum. 58| 10| 25| 9] 80
14 | 14.0kul sonrasinda meslegimle alakali istihdam sorunu yasayacagimi disiinmiyorum. | 54| 12| 43| 15| 58
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar hakkindaki goruslerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfenokulhakkindakigorislerinizieniyiyansitankutuya“X”isaretikoyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfenokul/kurumhakkindakigéruslerinizieniyiyansitankutuya“X"isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLER iCiN KONUBASLIKLARI Tam Cok Orta Az Hig
Gorev yaptigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 21 19 10 4

Okul yerel ve genel toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar

yapmaktadir. 24 26 3 1

Okul icerisinde tistlerimle saglikli iletisim kurabiliyorum. 23 19 9 2 |1
Okulda 6gretmenler ile saghkl iletisim kurabiliyorum. 31 14 8 1
Okulda diger personel ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 26 21 4 3
Okulumun degerlerini biliyorum ve paylasiyorum. 26 33 5

Okulumun misyonunu biliyor ve paylasiyorum 27 22 5

Okulumun vizyonunu biliyor ve paylasiyorum. 27 22 5

Okulumun temel politikasini ve énemli stratejilerini biliyor ve paylasiyorum. 29 18 7

Okulun insan kaynaklar1 yonetimi politika strateji ve uygulamalarini

benimsiyorum. 21 19 14

Bu okulda ¢alismaktan gurur duyuyorum. 23 23

Yaptigim isle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim. 27 22

Okul yonetim goérevimi yerine getirmemde bana destek oluyor. 24 23 7

Ogretmene yonelik hizmetlerde firsat esitligi saglanmaktadir 24 15 6

Okulda calistigim isle ilgili alinacak kararlarda goriisiim alinmaktadir. 23 17 10 4
Okulda dile getirdigim 6neriler/ sikayetler dikkate alinmaktadir. 22 18 10 4
Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin yiritilmesine liderlik yapma firsati

taninmaktadir. 23 18 9 4
Okulda iistlerim liderlik davranigslari sergilemektedir. 27 13 9 1
Okulun yonetiminden genel olarak memnunum. 21 14 15 2
Okulda yapilan olumlu isler takdir edilir. 24 17 6 6

Her tiirli 6diillendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme

sonuclari esas alinmaktadir. 22 14 9 7 1
Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak

yapilmaktadir. 20 15 11 6 1
Okulda gdrevimi yerine getirebilmek icin yeterli ders arag gereci bulunmaktadir. | 27 15 8 3
Ogretmenlere saglanan sosyal tesis ve hizmetler yeterlidir. 15 12 17 8 1
Okulda saglik hizmetlerine yonelik islemlere gereken 6zen gosterilerek

yapilmaktadir(sevk, rapor, fatura vb.) 22 24 6 1
Ogretmenlere 6denen iicret yeterlidir. 8 8 17 13 |7
Okulda giivenlik hizmetleri yeterlidir. 14 10 22 6 1
Ogretmen olarak bizlere saglanan diger maddi ve maddi olmayan olanaklar

yeterlidir. 9 19 19 3 3
Okul, cagin gerektirdigi degisme ve gelismeleri takip edebilmekte ve bu

gelismeleri okula tasiyabilmektedir. 23 20 10

Okulda 6gretmene saglanan calisma ortami yeterlidir. 23 15 12 1

Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal ¢evrenin korunmasi igin gayret

gostermektedir. 23 22 7 1
Ogretmenlere yonelik diizenli hizmetci egitim faali yerleri yapilir ve tiim

O0gretmenlerin bu faaliyetlere

katilimina imkan taninir. 19 22 11 1




VELILER iCIN KONU BASLIKLARI < c
]
g = £
£ N g
G S
= g g 3
No T N @ T
1 | 1.Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 118 41 23 6
2.0kuldaki veli toplantilari ihtiyaclarima cevap verecek sekilde
2 | diizenlenmektedir. 74 65 33 14
3 | 3.Okula ilettigi istek ve sikayetlerin dikkate aliniyor. 77 46 47 15
4 | 4.0kul yoneticilerine glivenirim. 121 40 16 11
5 | 5.0kul 6gretmenlerine giivenirim. 117 45 17 9
6 | 6.0kulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 95 45 27 19
7.0Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem,sel,vb.) karsi gerekli
7 | glivenlik 6nlemleri alinir. 99 52 17 15
8.0grenci isleri ile ilgili belgeler (nakil,karne,mezuniyet belgesi vb.)
8 | zamaninda dlzenlenir. 137 22 20 5
9.Cocugumuz anlamadigi bir seyi 6gretmenine rahatlikla
9 | sorabilmektedir. 104 48 31 6
10 | 10.0kul her zaman temiz ve bakimhdir. 99 53 18 17
11 | 11.0kulun kantininde satilan malzemeler temiz ve sagliklidir. 60 64 40 20
12.0kuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek
12 | sekilde diizenlenmektedir. 88 51 36 11
13.0grenci basarilar degerlendirilirken tarafsiz davranildigini
13 | duslnlyorum. 86 54 28 19
14 | 14.0grencimin okuldaki bagarilari éddllendirilir. 86 59 31 11
15 | 15.0grencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir. 94 63 23 8
16 | 16.Cevreden okulla ilgili olumlu elegtiriler duyarim. 63 66 40 18
17 | 17.Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim. 114 42 19 12
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K-60rnekHedef Kartr:
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