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İSTİKLAL MARŞI 

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;  
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.  
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;  
O benimdir, o benim milletimindir ancak.  
 
Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl!  
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?  
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...  
Hakkıdır, Hakka tapan, milletimin istiklâl!  
 
Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.  
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!  
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.  
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.  
 
Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar,  
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var.  
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,  
Medeniyet!  Dediğin tek dişi kalmış canavar?  
 
Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.  
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.  
Doğacaktır sana vaat ettiği günler Hakk’ın...  
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.  
 

 
Bastığın yerleri toprak! Diyerek geçme, tanı:  
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.  
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:  
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.  
 
Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?  
Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda!  
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda,  
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.  
 
Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli:  
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli.  
Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli-  
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.  
 
O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım,  
Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım,  
Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım;  
O zaman yükselerek arşa değer belki başım.  
 
Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!  
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.  
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:  
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet; 
Hakkıdır, Hakka tapan, milletimin istiklâl 

 
 

 
Mehmet Akif ERSOY 
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ATATÜRK’ÜN GENÇLİGE HİTABESİ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyeti'ni, 
ilelebet muhafaza ve müdafaa etmektir. 

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin en 
kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek 
dâhilî ve harici bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve Cumhuriyet'i müdafaa 

mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin 
imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir 

mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, 
bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. 

Cebren ve hile ile aziz vatanin bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine 
girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her kösesi bilfiil işgal edilmiş 
olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin 

dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde 
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi 

emelleriyle tevhide edebilirler. Millet, faka ü zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş 
olabilir. 

         Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi vazifen, Türk 
istiklâl ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki 

asil kanda mevcuttur! 
 

Gazi Mustafa Kemal ATATÜRK 
20 Ekim 1927 
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KONYA İL HARİTASI 
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KARATAY İLÇE HARİTASI 
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OKUL HARİTASI 
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OKUL İLETİŞİM BİLGİLERİ 

 

 
 

İLETİŞİM 
Karatay İMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 

 
 
 
 
 
 
 

ADRES 
 

Akabe Mahallesi Yeniceler Caddesi No:82 Karatay / KONYA 
 
 
 

TELEFON 
0 332 355 81 60 

 
 
 
 

FAX 
0 332 355 81 55 

 
 
 
 

E – Posta 
karatayendustri@gmail.com 

 
 
 
 
 
 

İnternet Adresi 
www.karatayteml.k12.tr 
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STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU 

S. NO ADI SOYADI GÖREVİ 

1 ZEYNETTİN DÜZENLİ OKUL MÜDÜRÜ 

2 YAVUZ ARSLAN MÜDÜR YARDIMCISI 

3  ÖĞRETMEN 

4 GENÇAY YILMAZ OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 

5  OAB YÖNETİM KURULU ÜYESİ 

 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

S. NO ADI SOYADI GÖREVİ 

1 GANİME FİLİZ BİLİCİ MÜDÜR YARDIMCISI 

2 ABDURRAHMAN MUTLU ÖĞRETMEN 

3 MEHMET ÖZDEMİR ÖĞRETMEN 

4 ELİF TOZAR ÖĞRETMEN 

5  ÖĞRENCİ VELİSİ 

6  ÖĞRENCİ VELİSİ 
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SUNU 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ülkemiz, dünyamızın geçirdiği süreçlerden kendisini 
soyutlayamayacağından, en az onun kadar hızla değişmekte ve 
gelişmektedir. 

Geleneksel yönetim anlayışları, yerel imkânlar artık ülkelerin ve 
kurumların kendilerini yönetmelerinde etkisini yitirmektedirler. 

Doğal olarak klasik anlamda yaşayan kurumlar, ürettiği ve 
tükettiği değerlerin farkında olamamaktadırlar. 

Değişimin, yenileşmenin, gelişmenin doğal gereği olan 
planlama, bu gün TKY ile bir adım daha ileri götürülerek, kurumu tüm 
birimleri ile sürecin içerisine alarak, “STRATEJİK PLANLAMAYI” 
gerekli kılmıştır. 

Henüz taze bir yapılanmanın içerisinde olan okulumuzun da, 
çevresinde tükettiğinden daha fazla değer üreten “MARKA” okul 
olabilmesi ve kısıtlı imkânlara rağmen hedefine varabilmesi için ilk 
planımızı hazırladık. 

Bu planın hazırlanmasında üstün emek harcayan OGYE ve TKY 
ekibi arkadaşlarıma kurumum adına teşekkür ederim. 

Stratejik planımızın, kurumumuzun gelişmesine sürat 
kazandırması dileğiyle. 
 
 
 

Uzm.Öğ. Zeynettin DÜZENLİ 
     Okul Müdürü 
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GİRİŞ 

 

 
 

Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek 
olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de 
belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir.  

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana 
gelen değişim tüm dünyayı ve içindeki her şeyi değiştirdiği için mevcut 
yapıların yeniden yapılandırılması gerektiği bir gerçek olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Dünyadaki bu gelişmeler kamu yönetiminde kapsamlı bir 
yeniden yapılanma ihtiyacını ortaya çıkarmıştır.  

Hızlı bir değişim ve gelişme gösteren teknolojik dünyada, eğitim 
kurumları da üzerine düşen görevleri yerine getirmekle yükümlü olmak 
zorundadır. Bu süreçte teknolojik gelişmeleri anlamak yetmez, bunlara 
müdahil olmak ve içinde olmak bir zorunluluk halini almıştır. Bu sebeple 
eğitim kurumu olarak okulumuz beklenen işlevleri yerine getirmek 
mecburiyetindedir.  

5018 sayılı Kanun kamu idarelerinin stratejik planlarını 
hazırlamalarını zorunlu kılmıştır. Bu bağlamda Karatay İMKB Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibi olarak 2015 ve 2019 yılları 
arasını kapsayan bir stratejik plan hazırladık.  

Stratejik planlama çalışmaları, Karatay İMKB Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi Müdürlüğü vizyonunun, çok yönlü başarıyla en iyiyi ortaya 
koyma sorumluluk ve çabasının somut bir ürünü olarak doğmuştur. 
Yapılan bu plan güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki 
ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler 
arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun akademik, 
teknik, pratik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu 
plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili 
kullanılmasına olanak tanımaktadır. Misyonumuza bakarak vizyonumuz 
yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha 
çok destek sağlamayı hedefleyen plan, okulumuzu daha ileriye götürmek 
için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır.  

Okulumuz yönetim, eğitim ve destek ekiplerinin geniş çaplı 
katılımıyla oluşturulmuş bu planda emeği geçen okulumuz yönetici, 
öğretmen ve personeline teşekkür borçluyuz. 
 
 
 
 

Stratejik Planlama Ekibi 
 
 
 



 

 
12 

İÇİNDEKİLER 

 

İSTİKLAL MARŞI ......................................................................................................... 3 

ATATÜRK’ÜN GENÇLİGE HİTABESİ ..................................................................... 4 

KONYA İL HARİTASI .................................................................................................. 5 

KARATAY İLÇE HARİTASI ....................................................................................... 6 

OKUL HARİTASI ........................................................................................................... 7 

OKUL İLETİŞİM BİLGİLERİ ..................................................................................... 8 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ ................................................................................ 9 

SUNU .............................................................................................................................. 10 

GİRİŞ .............................................................................................................................. 11 

İÇİNDEKİLER .............................................................................................................. 12 

TABLO VE GRAFİKLER ........................................................................................... 15 

1. BÖLÜM: STRATEJİK PLAN SÜRECİ ................................................................. 16 

PLANIN AMACI ........................................................................................................... 22 

PLANIN KAPSAMI ...................................................................................................... 22 

STRATEJİK PLAN YASAL ÇERÇEVE VE ÜST POLİTİKA BELGELERİ ....... 22 

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ .......................................................................... 23 

2. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ .................................................................................. 25 

TARİHÇE ...................................................................................................................... 27 

FAALİYET ALANI – ÜRÜN HİZMET ...................................................................... 28 

OKUL TEŞKİLAT ŞEMASI VE GÖREVLERİ ........................................................ 29 

OKUL BİNA ANALİZİ ................................................................................................ 30 

OKUL BİLGİ FORMU ................................................................................................. 30 

OKULUN BİNA VE DONANIM DURUMU .............................................................. 31 

OKULA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER ...................................................................... 32 

OKULUN AMACI ......................................................................................................... 32 

ÖĞRETİM ŞEKLİ ........................................................................................................ 34 

OKUTULAN YABANCI DİLLER .............................................................................. 34 

OKUL PERSONEL ANALİZİ .............. HATA! YER İŞARETİ TANIMLANMAMIŞ. 

OKUL PERSONEL DURUMU ............. HATA! YER İŞARETİ TANIMLANMAMIŞ. 

YÖNETİCİ VE ÖĞRETMEN DURUMU ................................ HATA! YER İŞARETİ 

TANIMLANMAMIŞ. 

OKULUN PERSONEL İHTİYACI ............................................................................. 35 



 

 
13 

OKUL PERSONELİNİN HİZMET DURUMU ......................................................... 35 

OKUL YARDIMCI PERSONEL DURUMU ............................................................. 35 

ÇALIŞANLARIN GÖREV DAĞILIMI ...................................................................... 36 

ÇALIŞANLARIN GÖNÜLLÜ YAPTIKLARI İŞLER ........... HATA! YER İŞARETİ 

TANIMLANMAMIŞ. 

OKULUN ÖĞRENCİ ANALİZİ .......... HATA! YER İŞARETİ TANIMLANMAMIŞ. 

ÖĞRENCİ SAYILARI .......................... HATA! YER İŞARETİ TANIMLANMAMIŞ. 

ÖĞRETMEN BAŞINA DÜŞEN ÖĞRENCİ SAYILARI .......................................... 39 

DERSLİK BAŞINA DÜŞEN ÖĞRENCİ SAYILARI ................................................ 39 

DEVAMSIZ ÖĞRENCİ VE SINIF TEKRARI YAPAN ÖĞRENCİ SAYILARI .. 40 

OKULUN AKADEMİK BAŞARISI ............................................................................ 40 

OKULUN ÖĞRENCİ DERS BAŞARI DURUMU .................. HATA! YER İŞARETİ 

TANIMLANMAMIŞ. 

OKUL REHBERLİK SERVİSİ ÇALIŞMALARI ..................................................... 42 

OKUL/KURUM REHBERLİK HİZMETLERİ ........................................................ 42 

OKUL PERFORMANS ANALİZİ .............................................................................. 43 

LEONARDO DA VINCI AB MESLEKİ EĞİTİM PROGRAMI ............................ 43 

LEONARDO DA VİNCİ (MESLEKİ EĞİTİM ) PROGRAMI NEDİR? ............... 44 

OKULUMUZUN LEONARDO DA VINCI PROGRAMINA KATILIM 

SAĞLADIĞI PROJELER ............................................................................................ 45 

ETKİNLİKLER ............................................................................................................. 45 

SPORTİF ETKİNLİKLER .......................................................................................... 45 

SOSYAL VE KÜLTÜREL ETKİNLİKLER .............................................................. 46 

OKULUN ETKİNLİKLERİ ......................................................................................... 47 

OKUL KÜTÜPHANESİ ............................................................................................... 47 

ÖDÜL DURUMU .......................................................................................................... 48 

DİSİPLİN DURUMU .................................................................................................... 48 

OKULUN MALİ DURUMU ........................................................................................ 48 

OKULUN TEKNOLOJİK ALTYAPISI ..................................................................... 50 

PAYDAŞLARIMIZ ....................................................................................................... 51 

PAYDAŞ MATRİSİ ...................................................................................................... 52 

ETKİ ÖNEM MATRİSİ ............................................................................................... 53 

OKUL BİNASI İLE İLGİLİ SORUNLAR ................................................................. 54 

PEST ANALİZİ ............................................................................................................. 54 

OKULUN/KURUMUN ÇEVRE ANALİZİ ................................................................ 54 



 

 
14 

KURUM İÇİ GZFT (SWOT) ANALİZİ ..................................................................... 56 

GÜÇLÜ YÖNLER ......................................................................................................... 56 

ZAYIF YÖNLER ........................................................................................................... 57 

FIRSATLAR .................................................................................................................. 58 

TEHDİTLER ................................................................................................................. 59 

3. BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM ......................................................................... 60 

MİSYON ......................................................................................................................... 61 

VİZYON ......................................................................................................................... 62 

İLKE VE DEĞERLERİMİZ ........................................................................................ 62 

TEMALAR ..................................................................................................................... 64 

STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE FAALİYETLER ................................................. 64 

OKULUMUZ STRATEJİK AMAÇ VE  HEDEFLERİNİN SWOT (GZTF) 

ANALİZİ İLE BAĞLANTISI ...................................................................................... 67 

STRATEJİK AMAÇLARIN MEVZUAT DAYANAĞI ............................................ 69 

MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU ........................................................................... 69 

4. BÖLÜM: İZLEME - DEĞERLENDİRME ............................................................ 72 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME ESASLARI ........................................................ 73 

FAALİYET SONU RAPORU ...................................................................................... 77 

5. BÖLÜM: EYLEM PLANLARI ............................................................................... 78 

EKLER .................................................... HATA! YER İŞARETİ TANIMLANMAMIŞ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
15 

 
 

 

 

 

TABLO ve GRAFİKLER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

TABLO ve GRAFİKLER 
 



 

 
16 

1. BÖLÜM: 

TOPLUM MEMNUNİYETİ ANKETİ

Sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek için okuldaki uygulamalarla ilgili görüşlerinize ihtiyaç duyulmaktadır.

Tüm soruları eksiksiz ve samimiyetle doldurmanızı rica eder, katkılarınız için teşekkür ederiz.

Okul Gelişim Yönetim Ekibi

Aşağıdakilerden konumunuza uygun olanı (x) şeklinde işaretleyiniz.

1- Konumunuz 2- Cinsiyetiniz 3- Yaşınız 4- Eğitim Durumunuz?

1- İlçe MEM Çalışan (   ) 1- Kadın (   ) 1- 18-25 Yaş (   ) 1- İlköğretim(İlk-Orta) (   )

2- Yakın Çevre Esnafı (   ) 2- Erkek (   ) 2- 26-33 Yaş (   ) 2- Ortaöğretim(Lise) (   )

3- Diğer (   ) 3- 34-41 Yaş (   ) 3- Yüksek Okul (   )

4- 42-49 Yaş (   ) 4- Fakülte(Lisans) (   )

5- 50 Yaş ve Üzeri (   ) 5- Yüksek Lisans ve Üstü (   )

Aşağıda okulumuzla ilgili 25 maddeden oluşan yargılar verilmiştir. Bunları dikkatlice okumanızı ve "Tam""çok",

orta,"az","hiç,seçeneklerinden size uygun olan birini x şeklinde işaretleyerek belirtmenizi rica ederiz.

MADDELER  

A) İletişim TAM5 ÇOK4 ORTA3 AZ2 HİÇ1

1 İhtiyac duyduğumda okul yöneticileri ile rahatlıkla görüşebiliyorum 24 10 34 7 9

2 İhtiyac duyduğumda okul personeli ile rahatlıkla görüşebiliyorum 12 29 17 13 13

3 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 31 15 18 13 6

4 Okul ile ilgili istek ve şikayetlerimi rahatlıkla iletebiliyorum 18 15 31 13 7

5 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınır. 6 24 12 30 10

6 Okulun çalışanları çevreye  karşı örnek davranışlar sergiler 18 16 20 8 22

B) Güvenlik TAM ÇOK ORTA AZ HİÇ

5 4 3 2 1

7 Okul personeli güvenlidir. 18 15 18 22 11

8 Okul içinde ve dışında yabancı kişilere karşı yeterli güvenlik önlemleri alınmaktadır. 7 25 13 17 22

9 Okulda yangın ve doğal afetlere karşı gerekli önlemler alınır. 16 24 24 9 11

10 Okul yolu (veya okul servisleri) güvenlidir. 15 11 20 14 22

C) Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim TAM ÇOK ORTA AZ HİÇ

5 4 3 2 1

11 Okulda öğrenciler olumlu bir kişilik kazanabilmektedir. 14 34 27 1 6

12 Öğrencler çevreyi rahatsız edecek davranışlarda bulunmazlar. 8 13 40 17 6

13 Öğrencilerin kıllık kıyafeti düzgündür. 8 13 32 22 7

14 Öğrenciler milli ve manevi değerlere uygun davranırlar. 13 27 13 14 17

15 Öğrenciler temel ahlak kurallarına uygun davranırlar. 11 28 35 6 4

16 Öğrenciler kamu malını korurlar. 14 10 18 30 12

D) Topluma Etki ve Katkı Durumunun Algılanması TAM ÇOK ORTA AZ HİÇ

5 4 3 2 1

17 Okul, çevre ile iş birliği yapmaktadır. 5 17 32 12 18

18 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 25 24 22 6 5

19 Okulun tesis ve olanakları çevrenin kullanımına sunulmaktadır. 10 12 31 17 14

20 Okul, çevre ve insan sağlığı ile ilgili çalışmalara destek verir. 17 17 27 16 8

21 Okul çevre kirliliğinin (gürültü,temizlil vb…)önlenmesi konusunda duyarlıdır. 17 28 17 11 11

22 Okul, ulusal bayram ve törenlere çevrenin katılımını sağlar. 13 11 19 14 26

23 Okul çalışanları davranışları ile çevresine iyi örnek olmaktadır. 13 17 28 19 7

24 Okul öğrencileri davranışları ile çevresine iyi örnek olmaktadır. 26 9 25 16 8

25 Bu okulun başkalarına da tavsiye ederim. 12 9 24 16 21

Eklemek istediğiniz diğer görüşlerinizi lütfen yazınız.

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………

………...…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………… …………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. …………

TEJİK PLAN SÜRECİ 
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1 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme mikanı tanımaktadır

2 Öğretmenlere yönelik düzenli hizmetiçi eğitim faaliyetleri yapılır ve tüm öğretmenlerin bu faaliyetlere katılımına imkan tanınır

3 Okul içerisinde üstlerimle sağlıklı iletişim kurabiliyorum

4 Okulda öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum

5 Okulda diğer personel ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum

6 Okulumun değerlerini biliyor ve paylaşıyorum

7 Okulumun misyonunu biliyor ve paylaşıyorum

8 Okulumun vizyonunu biliyor ve paylaşıyorum

9 Okulumun temel politikasını ve önemli stratejilerini biliyor ve paylaşıyorum

10 Okulun insan kaynaklan yönetimi politika strateji ve uygulamalarım benimsiyorum.

11 Bu okulda çalışmaktan gurur duyuyorum

12 Yaptığım işle ilgili yeterli düzeyde yetki sahibiyim

13 Okul yönetimi görevimi yerine getirmede bana destek oluyor

14 Öğretmene yönelik hizmetlerde fırsat eşitliği sağlanmaktadır

15 Okulda çalıştığım işle ilgili alınacak karalarda görüşüm alınmaktadır

16 Okulda dile getirdiğim öneriler/şikayetler dikkate alınmaktadır

17 Okulda görev alanıma giren iş ve işlemlerin yürütülmesine liderlik yapma fırsatı tanınmaktadır.

18 Okulda üstlerim liderlik davranışları sergilemektedir

19 Okulun yönetiminden genel olarak memnunum

20 Okulda yapılan olumlu işler takdir edilir

21 Her türlü ödüllendirme ve terfilerde bireysel performans değerlendirme sonuçları esas alınmaktadır

22 Bireysel performans değerlendirmesi adil, tarafsız ve objektif olarak yapılmaktadır

23 Okulda görevimi yerine getirebilmem için yeterli ders araç gereci buluyorum

24 Öğretmenlere sağlanan sosyal tesis ve hizmetler yeterlidir

25 Okulda sağlık hizmetlerine yönelik işlemlere gereken özen gösterilerek yapılmaktadır(sevk, rapor, fatura vb.)

26 Öğretmenlere ödenen ücret yeterlidir

27 Okulda güvenlik hizmetleri yeterlidir

28 Öğretmen olarak bizlere sağlanan diğer maddi ve maddi olmayan olanaklar yeterlidir

29 Okul, çağın gerektirdiği değişme ve gelişmeleri takip edebilmekte ve bu gelişmeleri okula taşıyabilmektedir

30 Okulda öğretmene sağlanan çalışma ortamı yeterlidir

31 Okul doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir

32 Okul yerel ve genel toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır

ÇALIŞAN MEMNUNİYET ANKETİ

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 



 

 
20 

 

 

 

 
 
 

 



 

 
21 

 

 

 

 

 

 

 

1. BÖLÜM 

 
STRATEJİK PLAN SÜRECİ 
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PLANIN AMACI 

 

 
AMAÇ 

 

Bu stratejik plan dokümanı, Karatay İMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin güçlü ve zayıf 
yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya 
konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan 
etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır. 

 
 

PLANIN KAPSAMI 

 

 
KAPSAM 

 

Bu stratejik plan dokümanı, 2015-2019 yılları arasında Karatay İMKB Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesinin stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır. 

 
 

STRATEJİK PLAN YASAL ÇERÇEVE VE ÜST 

POLİTİKA BELGELERİ 

 

 
YASAL ÇERÇEVE VE ÜST POLİTİKA BELGELERİ 

 

 
Sıra No 

 
Referans Kaynağının Adı 

1 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 Milli Eğitim Bakanlığı 2015 -2019 Stratejik Planı 

3 Milli Eğitim Bakanlığı Genelge 2010-14 

4 Konya İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015 –2019 Stratejik Planı 

5 Karatay İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı 

6 Konya İl Özel İdaresi 2015-2019 Stratejik Planı 

7 Karatay İlçe Özel İdaresi 2015-2019 Stratejik Planı 

8 MEB Eğitimde Stratejik Planlama 

9 DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu 

10 Milli Eğitim Strateji Belgesi 

11 Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat 

12 Milli Eğitim Şura Kararları 

13 TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu 
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STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

  

 

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

SIRA 

NO 

 

TARİHİ 

 

YAPILANLAR 

 

1. 

 

 

Kasım – Aralık 2013 

 

 5018 Sayılı Kanun ve ilgili 

yönetmelikler çerçevesinde okul 

stratejik planlama ekibi kuruldu ve liste 

bildirildi. 

 

 

 

 

SIRA 

NO 

 

TARİHİ 

 

YAPILANLAR 

 

 

2. 

 

 

Ocak – Mart 2014 

 İl MEM AR-GE Birimleri Araştırma, 

Stratejik Planlama ve Kalite Geliştirme 

Ekipleri tarafından stratejik planlama 

ekibine stratejik planlama eğitimlerinin 

veridi. 

 

 

 

SIRA 

NO 

 

TARİHİ 

 

YAPILANLAR 

 

 

 

 

3. 

 

 

 

 

Nisan – Mayıs 2014 

 Tarihsel gelişim, mevzuat analizi, 

faaliyet alanları, ürün ve hizmetler, 

paydaş analizi, kurum içi-kurum dışı 

analiz, örgütsel yapı, insan kaynakları, 

teknolojik düzey, mali kaynaklar, 

istatistikî veriler, PESTLE analizi, GZFT 

analizi, içeriklerinden oluşan Durum 

Analizi İle Üst Politika Belgeleri Ve 

Gelişim Alanlarının belirlendi.  
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SIRA 

NO 

 

TARİHİ 

 

YAPILANLAR 

4. Mayıs- Eylül 2014 

 

 Misyon, vizyon, temel ilke ve değerler, 

temalar, stratejik amaçlar, stratejik 

hedefler, performans göstergeleri, 

geliştirilen stratejiler, faaliyet ve projeler,  

maliyetlendirme, izleme ve 

değerlendirme adımlarından oluşan 

Geleceğe Yönelim çalışmasının 

tamamlandı. 

 

SIRA 

NO 

 

TARİHİ 

 

YAPILANLAR 

5.  

Haziran 2014 

 

 İlçe MEM, okul ve kurumlarımız 

tarafından hazırlanan stratejik 

planlarının ön inceleme yapmak üzere İl 

MEM Strateji Geliştirme Şubesi AR-GE 

birimlerine 1 Temmuz 2014’de tarihinde 

gönderildi 

SIRA 

NO 

 

TARİHİ 

 

YAPILANLAR 

6. Haziran-Ekim 2014  

 

 İl Millî Eğitim Müdürlükleri AR-GE 

Birimleri Araştırma, Stratejik Planlama 

ve Kalite Geliştirme Ekipleri tarafından 

ilçe milli eğitim müdürlükleri ile okul ve 

kurumlara stratejik planlama konusunda 

rehberlik ve danışmanlık hizmetlerinden 

yararlanıldı.   

 Stratejik plan, sene başı öğretmenler 

kurulu toplantısında kurul kararı ile 

uygun bulundu. 

 Ekim 2014’te ise Okul Aile Birliği Genel 

Kurul Toplantılarında stratejik plan 

onaylandı.  
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SIRA 

NO 

 

TARİHİ 

 

YAPILANLAR 

7. Ekim-Kasım 2014  

 İl Millî Eğitim Müdürlüğü AR-GE Birimi 

tarafından  stratejik plan incelendi.  

 

 

 

SIRA 

NO 

 

TARİHİ 

 

YAPILANLAR 

8.  

Aralık 2014 

 

 İncelenen plan, ilçe millî eğitim müdürlüğü 

tarafından onaylandı. Onaylanan plan 

okulun web sitelerinde yayımlandı.          

 

2. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ 
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2.BÖLÜM 

 

 

 

 

 
DURUM ANALİZİ 
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TARİHÇE 

 
 
 
 
 
 

Okulumuz Karatay İMKB Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi adıyla 
2005/2006 Öğretim yılında, İlimiz Meram Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi 
binasında, Endüstri Meslek Lisesi, Bilişim Teknolojileri Alanı’na 
kaydedilen bir şube öğrenci ile Eğitim ve Öğretime başlamıştır. 

 2006/2007 Öğretim yılından itibaren de aynı yerde, Anadolu 
Teknik Lisesi bünyesinde Bilişim Teknolojileri Alanı açılmış ve Eğitim-
Öğretime başlamıştır. 

 Okulumuz inşaatı tamamlanmaması nedeniyle 2005-2009 arası 
Meram Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi binasında, 2009/2012 yılları 
arasında da Karatay Ticaret Meslek Lisesi binasında eğitim öğretime 
devam etmiştir. 

 Okulumuz, 2012 yılından itibaren 2014 yılına kadar kendi bina 
ve atölyelerinde, Endüstri Meslek Lisesi, Anadolu Teknik Lisesi ve Teknik 
Lise Programlarıyla, Bilişim Teknolojileri, Makine Teknolojileri ve Tesisat 
Teknolojileri ve İklimlendirme Alanları ile eğitim-öğretime devam etmiştir. 
2014 yılı Eylül ayı itibariyle okulumuz Karatay İMKB Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi adını alarak eğitim-öğretime devam etmektedir. 2015 – 
2016 eğitim – öğretim yılında Bilişim Teknolojileri, Makine Teknolojileri ve 
Tesisat Teknolojileri alanlarına İnşaat Teknolojileri Alanı eklenecektir.   
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FAALİYET ALANI – ÜRÜN HİZMET 

 

FAALİYET ALANI ÜRÜN HİZMET 

 
FAALİYET ALANI 1 

 

 
Eğitim ve öğretim, destek 
 

  
Eğitim ve öğretim 

 

 
Yüksek öğretime gidebilen öğrenci 
yetiştirilmesi 

  
Öğretmene destek 

 

 
Öğretmenlerin mesleki yeterliğe sahip 
hale getirilmesi 

  
Öğrenme ortamı 

 

 
Öğrenme ortamlarında ileri teknoloji 
ürünlerikullanılması 

  
E-okul 

 

 
Öğrenci işleri ve kayıtlar 

 

 
Öğrenciye destek 

 

 
Öğrenciye rehberlik ve maddi yardım 

 

 
FAALİYET ALANI 2 

 

 
Yönetim/Denetim 

 

 
Okul yönetimi 

 

 
Okulun çalışmalarının ve gelişiminin 
yönetilmesi 

  
Eğitim önetimi 

 

 
Eğitimle ilgili mevzuatın düzenlenmesi 

 

 
Öğretimin yönetimi 

 

 
Öğretimin amaçlara uygun olarak 
gerçekleştirilmesi 

  
Bütçe yönetimi 

 

 
Okula ayni ve nakdi kaynak bulunması 
ve kullanılması 

  
Denetim 

 

 
Okul çalışmalarının denetimi 

 

 
FAALİYET ALANI 3 

 

 
Temizlik, bahçe, servis, kantin 

 

 
Temizlik ve sağlık bilgisi 

 

 
Okul ve çevresinin temizliği ve sağlığa 
uygunluğu 

  
Okul Servis 

 

 
Servis araçlarının düzenli hizmet 
vermesi 

  
Kantin 

 

 
Sağlıklı ve kaliteli kantin hizmeti 
 

  
FAALİYET ALANI 4 

 

 
Onarım, donatım 

 

 
Onarım 

 

 
Okulun onarımı için ödenek temini veya 
tahsisi 

  
Araç-gereç 

 

 
Okula araç-gereç temini veya tahsisi 

 

 
Donatım 

 

 
Okula donatım temini veya tahsisi 
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OKUL TEŞKİLAT ŞEMASI VE GÖREVLERİ 

 



 

 
30 

OKUL BİNA ANALİZİ 
 

 

Okul Bilgi Formu 

 

 
OKUL BİLGİ FORMU 

İli             : KONYA 
İlçesi       : KARATAY 
Okul Adı : KARATAY İMKB TEKNİK VE ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ  
                                       OKULA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER 
Adresi  Akabe mh. Yeniceler cd. NO: 82  

Telefon / Faks  355 81 60 / 355 81 55 

E- Posta Adresi karatayendustri@gmail.com 

Web  Adresi www.karatayimkbteml.k12.tr 

Okulun Öğretime Açıldığı Tarih 19/09/2005 

Öğretim Şekli Normal 

Öğretmen Sayısı 49 

Öğrenci Sayısı (2014–2015) 738 

Toplam Derslik Sayısı  23 

Şube Sayısı 28 

Öğretmen Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı 

15 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

34 

Okulun Mevcut Arsa Alanı (m²) 39450,59 

Binaların kapladığı alan (m²) 13.500 

Bahçe Alanı (m²) 25.950 

Öğretim Bina Sayısı 1+3 Atölye 

Ek bina ihtiyacı  Teslim aşamasında 40 derslikli 

 

 

mailto:karatayendustri@gmail.com
http://www.karatayimkbteml.k12.tr/


 

 

Okulun Bina ve Donanım Durumu 

Okulumuz Meram Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi binasında, 5 
(Beş) yıl, kendisine gösterilen 5 (Beş) derslik ve 1 (Bir) Bilgisayar 
Laboratuvarında çalışmıştır. 

02/10/2009 tarihinde bu okulun imkanlarının kendi ihtiyaçlarını 
da karşılayamaması nedeniyle okulumuz, Valiliğimiz oluru ile Karatay 
Ticaret Meslek Lisesi binasında bulunan 4 (Dört) derslik ile bina 
bodrumunda bulunan 3 (Üç) deponun, 2 (İki) Bilgisayar Laboratuarı ve 1 
(Bir) derslik haline dönüştürülerek, faaliyetlerini bu kurumda yürütmeye 
başlamıştır. 

    Bir süre Karatay Ticaret Meslek Lisesi binasında eğitim – öğretime 
devam eden okulumuz 2012 – 2013 öğretim yılında kendi binasına 
geçmiştir. Okulun fiziki durumu aşağıda belirtilmiştir.  
 

 
OKUL/KURUMUN FİZİKİ ALTYAPISI 

 
 
 

Fiziki Mekan 

 

 

 

 

 

 

Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Müdür odası ●  1   

Müdür Yard. Odası ●  4   

Öğretmenler Odası 

 

●  1   

Ders Araç Gereç Odası ●  1   

Kütüphane ●  1   

Rehberlik Servisi ●  2   

Resim Odası  ●    

Müzik Odası  ●    

Beden Eğitimi Odası ●  1   

Bilişim Tek.  Binası ●  1   

Makine Tek.  Binası ●  1   

Tesisat Tek. Binası ●   1   

Yemekhane  ●    

Spor Salonu ●  1   

Otopark ●     

Spor Alanları ●  3   

Kantin ●  1   

Fizik Laboratuvarı   ●    

Kimya Laboratuvarı  ●    

Biyoloji Laboratuvarı  ●    

Arşiv  ●     
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   SOSYAL ALANLAR 

Tesisin adı Kapasitesi(Kişi Sayısı) Alanı(m2) 

Kantin 20 50 

Yemekhane - - 

Toplantı Salonu - - 

Konferans Salonu - - 

Seminer Salonu - - 

 

 

 

    SPOR TESİSLERİ 

 Tesisin adı Kapasitesi(Kişi Sayısı) Alanı (m2) 

 Basketbol Sahası Var 540  

 Futbol Sahası Var 1056 

 Kapalı Spor Salonu Var 1000 

 Voleybol Sahası Var 264 

 Diğer - - 

 

 

Okula İlişkin Genel Bilgiler 

 

 Okulumuz 2014-2015 eğitim – öğretim yılı itibarıyla  Bilişim 
Teknolojileri Alanında Endüstri Meslek Lisesi ve Anadolu Teknik 
Lisede , Makine Teknolojileri Alanında Endüstri Meslek Lisesi, 
Anadolu Teknik Lise ve Teknik Lisede, Tesisat Teknolojisi ve 
İklimlendirme Alanında Endüstri Meslek Lisesinde eğitim – öğretime 
devam etmektedir. Bu öğretim yılında Anadolu Meslek Programı adı 
altında 9. Sınıflar alınmıştır.  

 

OKULUN AMACI 

 
Türk Milli Eğitiminin genel amaçlarına uygun olarak, Atatürk 

inkılap ve ilkelerine ve Anayasa' da ifadesini bulan Atatürk 
Milliyetçiliğine bağlı, Türk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve 
kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren, ailesini, 
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vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına 
ve Anayasa' nın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, 
laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti'ne karşı 
görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş 
yurttaşlar olarak yetiştirmek.  
 

1. Orta öğretim düzeyinde bir genel kültür vermek. Kişi ve toplum 

sorunlarını tanıtma, çözüm arama, yurdumuzun ekonomik. sosyal 

ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunma bilincini vermek. 

2. Öğrencilere ilgi, beceri ve yetenekleri ölçüsünde hem mesleğe 

hem de yüksek öğretime ya da iş alanlarına hazırlamak. 

3. İş ve hizmet alanlarının gereksinimi olan orta düzeyde teknik 

insan gücü yetiştirmek. 

4. Çevrenin eğitim ve öğretim düzeyini karşılamak okulda yapılan 

meslek eğitimini iş ve Hizmet hayatının gerektirdiği koşullarda 

gerçekleştirmek ve çevre okul iş birliğini kurmak 

 
Endüstri Meslek Lisesindeki eğitim ve öğretim 1986 yılından beri 

3308 sayılı "Mesleki ve Teknik Eğitim" kanunu esaslarına göre beceri 
eğitimi çeşitli iş yerlerinde ve fabrikalarda gerçekleştirilmektedir. 
Böylece mesleki eğitim, işletmelerde gerçek iş hayatının içinde 
yapılmakta olup daha öğrencilik yıllarında kişiler hayata 
hazırlanmaktadır. 
 
İşletmelerde meslek eğitiminin öğrencilere sağladığı avantajlar; 

1. İşletmelerde meslek eğitimi süresince yaşlarına uygun asgari 

ücretin % 30'undan az olmamak üzere ücret alırlar. 

2. İşletmelerin sağladığı sosyal imkanlarından faydalanırlar. 

3. Öğrenciler hastalık, iş kazası ve meslek hastalıklarına karşı 

sigorta ettirilirler. Sigorta primleri Bakanlığımızca ödenir. 

4. Eğitimleri süresince muayene ve tedavi masrafları Sosyal 

Sigortalar Kurumunca karşılanır. 

5. Okul atölyelerinde bulunmayan makine ve teçhizatı işletmelerde 

görüp kullanmak imkanına sahip olurlar. 

6. Mesleki becerilerini iş yerlerinde gerçek iş şartlarında 

geliştirirler. Öğrencilerinin ihtiyaç duyduğu yeni iş alanlarına 

uygun programlarla daha çok pratik yaparak eğitilirler. 

7. Mezun olabilmek için yapılması zorunlu olan endüstri stajını 

yapmış sayılırlar. 

8. İşletmelerde meslek eğitimi görmüş olanlar iş hayatına kolay 

intibak ederler. 
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ÖĞRETİM ŞEKLİ 

1. Anadolu Teknik Lisesi: Okulumuzun ATL kısmına öğrenciler sınavla 

gelmektedir. 9. sınıf itibariyle Bilişim Teknolojileri Alanı öğrencisi olan 

öğrencilerimiz, diğer Anadolu kategorisindeki okullar gibi haftalık 6 

ders saati İngilizce dersi görmektedirler. Öğrencilerimiz yaz stajları 

yaparak mesleki gereklilikleri kazanmaya çalışmaktadırlar.  

2. Endüstri Meslek Lisesi: Okulumuzun EML kısmında alan seçimleri 10. 

sınıfta yapılmaktadır. EML öğrencileri, 12. sınıfta 2 gün okulda eğitim 

almakta, 3 günde alanları ile ilgili kuruluşlarda beceri eğitimi 

almaktadırlar.  

3. Teknik Lise: Okulumuz Teknik Lise kısmına öğrenciler 9. Sınıf 

sonunda Matematik – Fizik – Kimya – Biyoloji Derslerinin ortalamaları 

3 (üç) ve üzeri olan öğrenciler başvurmaktadırlar.    

Okulumuz Anadolu Teknik Lise ve Endüstri Meslek Lise kısmına 

en son 2013-2014 öğretim yılında öğrenci almış olup bu öğrenciler 

yukarıdaki şekilde öğretimin son öğrencileridir.  

 2014-2015 öğretim yılında okulumuzun adı Karatay İMKB Mesleki 

ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değişmiştir. Bu nedenle bu yıl 9. Sınıfa 

başlayan öğrencilerin hepsi TEOG merkezi yerleştirme sınavı ile 

yerleştirilmiş olup yeni adı Anadolu Meslek Programıdır. Bu öğrenciler 

9. Sınıfın sonunda Bakanlıkça belirtilen takvim ve şartlar doğrultusunda 

alan seçimlerini yapacaklardır.  9. Sınıf Matematik – Fizik – Kimya – 

Biyoloji Derslerinin ortalamaları 55 (ellibeş) ve üzeri olan öğrenciler 

Anadolu Teknik Programını tercih edebilecekleridir.  

  

Okutulan Yabancı Diller 

 

Okulumuzda okutulan yabancı dil İngilizcedir. 9. sınıf öğrencileri 

Anadolu kategorisindeki tüm okullarda olduğu gibi 6 ders saati İngilizce 

dersi görmektedirler.      
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Okulun Personel İhtiyacı 

 

 
OKULUN MEVCUT İDARECİ / ÖĞRETMEN DURUMU VE İHTİYAÇLAR 

 
UNVAN/BRANŞ 

 
NORM 

 
MEVCUT 

 
İHTİYAÇ 

MÜDÜR 1 1 0 

MÜDÜR YARDIMCISI 4 4 0 

TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI 7 6 1 

MATEMATİK 7 5 2 

FİZİK  2 2 0 

KİMYA 2 2 0 

BİYOLOJİ 3 1 2 

TARİH 2 2 0 

COĞRAFYA 1 1 0 

DİN KÜLT. Ve AHL. BİL. 2 1 1 

FELSEFE 1 1 0 

İNGİLİZCE  6 3 0 

BEDEN EĞİTİMİ 3 3 0 

MÜZİK 1 1 0 

REHBERLİK 2 1 1 

BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ 9 9 0 

MAKİNE TEKNOLOJİLERİ 5 5 0 

TESİSAT TEKNOLOJİLERİ 2 2 0 

Okul Personelinin Hizmet Durumu 

 

 
İDARECİ/ÖĞRETMEN HİZMET DURUMU 

 
0-5 YIL 

 
6-10 YIL 

 
11-15 YIL 

 
16-20 YIL 

 
21-25 YIL 

 
25+ 

15 17 7 3 5 2 

Okul Yardımcı Personel Durumu 

 
OKUL YARDIMCI PERSONEL DURUMU 

SIRA NO GÖREVİ NORM MEVCUT İHTİYAÇ 

1 TEKNİSYEN 1 1 0 

2 MEMUR 0 0 1 

3 HİZMETLİ 1 0 1 
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Çalışanların Görev Dağılımı  

 

 
ÇALIŞANLARIN GÖREV DAĞILIMI 

 

 
S.NO 

 
UNVAN 

 
GÖREVLERİ 
 

1 Okul müdürü 1. Ders okutmak 

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve 

emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, 

3. Okulu düzene koyar 

4. Denetler. 

5. Okulun amaçlarına uygun olarak 

yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve 

geliştirmesinden sorumludur. 

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer 

görevleri de yapar. 

2 Müdür 
Yardımcısı 

1. Ders okutur 

2. Müdürün en yakın yardımcısıdır.  

3. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet 

eder. 

4. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, 

öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, 

eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, 

beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, 

nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak 

okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar. 

5. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen 

diğer görevleri de yapar. 

3 Müdür 
yardımcısı 

1. Ders okutur  

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, 

3öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, 

sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, 

beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, 

düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak 

okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar 

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen 

diğer görevleri de yapar.  
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4 Öğretmenler 1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş 

öğretmenleri tarafından okutulur. 

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya 

şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara 

göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili 

uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında 

okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin 

bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, 

yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri 

yerine getirmekle yükümlüdürler. 

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst 

sınıfta da okuturlar.  

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci 

sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; 

beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü 

ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri 

branş öğretmenlerince okutulur.  

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf 

öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen 

eğitim-öğretim görevlerini yapar. 

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, 

yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi 

durumları göz önünde bulundurularak okul 

müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine 

göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan 

okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan 

okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları 

sağlanır.  

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler 

Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik 

ortamda yayımlananları Bakanlığın web 

sayfasından takip eder. 

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, 

ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 

9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, 
laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul 
kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını 
sağlarlar. 

5 Yönetim işleri 
ve büro 
memuru 

 

1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından 

kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar.  

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri 

tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar 

ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar. 

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla 

ilgili yazıların saklanmasından ve gizli 

tutulmasından sorumludurlar.  
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4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük 

dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri 

günü gününe işlerler.  

5. Arşiv işlerini düzenlerler.  

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer 

görevleri de yaparlar. 

6 Yardımcı 
hizmetler 
personeli 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul 

yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne 

göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve 

toplamak,  

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol 

göstermek,  

3. Hizmet yerlerini temizlemek,  

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  

5. Nöbet tutmak,  

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç 

ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme 

işlerini yapmakla yükümlüdürler. 

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve 

nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar. 

7 Kaloriferci 8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili 

hizmetleri yapar. 

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul 

yönetimince verilecek işleri yapar. 

10. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına 

ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur. 

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer 

görevleri de yapar 

 

8 Gece bekçisi Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan 
hizmetli,  
Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin 
güvenliğini sağlamak. 
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YILLAR 

 

2013–2014 

 

2014-2015 

 
SINIFLAR 

 
E 

 
K 

 
TOPLAM 

 
E 

 
K 

 
TOPLAM 

9.SINIFLAR 
357 34 391 250 40 290 

10.SINIFLAR 
152 22 104 216 26 242 

11.SINIFLAR 
53 12 65 122 17 139 

12.SINIFLAR 
45 6 51 52 11 68 

TOPLAM 607 74 681 645 94 739 

 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayıları 

 
ÖĞRETMEN BAŞINA DÜŞEN ÖĞRENCİ SAYILARI 

 

 
 

2007–2008 
 

2008–2009 
 

2009–2010 
 

2010-2011 
 

2013-2014 
 

2014 - 2015 

9.SINIFLAR 4,7 4,2 4,1 3,3 6,2 5.9 

10.SINIFLAR 3,7 5,7 5,2 2,5 3,2 4.9 

11.SINIFLAR - 4,7 3,7 2,3 1,3 2.8 

12.SINIFLAR - - 3,7 1,8 1,1 1,3 

TOPLAM 8,4 14,6 16,7 9,9 11,8 15 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayıları 

 
DERSLİK BAŞINA DÜŞEN ÖĞRENCİ SAYILARI 

 

 
 
  2007–2008 

 
2008–2009 

 
2009–2010 

 
2010-2011 

 
2013-2014 

 
2014-1015 

9.SINIFLAR 32 32 27 33 32 29 

10.SINIFLAR 25 28 34 25 29 26 

11.SINIFLAR - 25 24 23 32 19 

12.SINIFLAR - - 24 18 25 34 

TOPLAM 57 85 109 99 118 108 
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Devamsız Öğrenci ve Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci 

Sayıları 

 
DEVAMSIZ ÖĞRENCİ SAYILARI 

Yıllar 
Sürekli Devamsız 

Öğrenci Sayısı 

Devamsızlıktan Sınıfta 

Kalan Öğrenci Sayısı 

Sınıf Tekrarı yapan öğrenci 

sayısı 

2007-

2008 
0 1 1 

2008-

2009 
0 1 1 

2009-

2010 
2 8 7 

 
DEVAMSIZ ÖĞRENCİ SAYILARI 

Yıllar 
Sürekli Devamsız 

Öğrenci Sayısı 

Devamsızlıktan Sınıfta 

Kalan Öğrenci Sayısı 

Sınıf Tekrarı yapan öğrenci 

sayısı 

2013-

2014 
32 32 114 

2014- 

2015 
30 - - 

 

Okulun Akademik Başarısı 

Okulumuz ilk mezunlarını 2009 – 2010 öğretim yılında vermiş olup buna 

ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda verilmiştir.  
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Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler 

 2008 2009 2010 

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

Öğrenci Sayısı - - - - 3 40 

Sınava Giren Toplam Öğrenci 
Sayısı ( Kız +Erkek ) 

- - 43 

Ön Lisans Programlarına 
Yerleşen Toplam Öğrenci 

sayısı 
- - 10 

Lisans Programlarına 
Yerleşen Toplam Öğrenci 

Sayısı 
- - 3 

Lisans ve Ön Lisans 
Programına Yerleşen Toplam 

Öğrenci Sayısı 
- - 13 

Genel Başarı Oranı ( % ) - - %30 

Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler 

 2011 2012 2013 

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

Öğrenci Sayısı 2 26 3 31 5 29 

Sınava Giren Toplam Öğrenci 
Sayısı ( Kız +Erkek ) 

28 34 34 

Ön Lisans Programlarına 
Yerleşen Toplam Öğrenci 

sayısı 
11 10 12 

Lisans Programlarına 
Yerleşen Toplam Öğrenci 

Sayısı 
4 10 13 

Lisans ve Ön Lisans 
Programına Yerleşen Toplam 

Öğrenci Sayısı 
15 20 25 

Genel Başarı Oranı ( % ) %53 %58 %73 
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Okul Rehberlik Servisi Çalışmaları 

 
  Okulumuzda kısa bir dönem rehber öğretmen bulunmaktaydı. Daha sonra 
bu yıla kadar rehber öğretmen mevcut değildi.  2014-2015 öğretim yılında bir 
rehber öğretmenimiz göreve başlamıştır. 
  
 
 
 
 
 
 

 
OKUL REHBERLİK SERVİSİ ÇALIŞMALARI 

 
 

 
SORUN ALANLARI 

2007-2008 2008-2009 2009-2010 

K E K E K E 
Sağlık Sorunları - - - - - - 

Okulla İlgili Sorunlar - - - - - - 

Aile İle İlgili Sorunlar - - - - - - 

Kişisel Alanla ilgili Sorunlar - - - - - - 

Arkadaşlık Sorunları - - - - - - 

Sosyo- Ekonomik Sorunlar - - - - - - 

Toplam - - - - - - 

Genel Toplam - - - 

 
 
 

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

 

 
OKUL/KURUM REHBERLİK HİZMETLERİ 

 
Mevcut Kapasite 

 
Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Psikolojik 
Danışman 

Norm 
Sayısı 

Görev 
Yapan 

Psikolojik 
Danışman 

Sayısı 

İhtiyaç 
Duyulan 

Psikolojik 
Danışman 

Sayısı 

Görüşme 
Odası 
Sayısı 

Danışmanlık Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri İle İlgili 
Düzenlenen Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenci 
Sayısı 

Öğretmen 
Sayısı 

Veli 
Sayısı 

Öğretmenlere 
Yönelik 

Öğrencilere 
Yönelik 

Velilere 
Yönelik 

 

 
2 

 
1 

 
1 

 
1 
 

 
 

 
 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 
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OKUL PERFORMANS ANALİZİ 

 

LEONARDO DA VINCI AB MESLEKİ EĞİTİM 

PROGRAMI 

 
Avrupa Birliği (AB) ile bu birliğe aday ülkelerin eğitim ve öğretim 

alanındaki sistemleri gerek ülke içerisinde gerekse ülkeler arasında 
önemli farklılıklar göstermektedir. 

Bu nedenle, farklı ülkeler ve bu ülkeler içersindeki farklı sektörler; 
mesleki nitelikleri, vasıfları ve unvanları belirleyen ortak bir terminoloji 
oluşturamamışlardır. Diğer tarafından farklı ülkelerde edinilen 
tecrübeler paylaşılamamaktadır, hatta bir ülke içersinde yapılan 
araştırmalar ve ortaya konan yeni gelişmeler o ülke içerisinde bile 
yeterince yaygınlaştırılamamaktadır. 

İşte tüm bu ortak sorunların üstesinden gelmek ve ortak zekayı 
daha iyi kullanarak ve eğitim ve öğretim alanında AB’nin 
oluşturulmasına yardım etmek amacıyla; 

1. Sokrates (Genel Eğitim) 

2. Leonardo da Vinci (Mesleki Eğitim) 

3. Youth (Gençlik) 

İsimleri altında AB programları yürütülmektedir. İlk aşaması (1995-
1999) tamamlanan bu programların ikinci aşaması (2000-2006)’ na ait 
faaliyetler ile üçüncü aşamaya ait hazırlık çalışmaları ise halen devam 
etmektedir. 

Bu programların hepsine birden katılmak üzere AB’ne başvuran 
ülkemiz,’’Ulusal Ajans işlevini görecek birimi (AB Eğitim ve Gençlik 
Programları Merkezi Başkanlığı) Başbakanlık D.P.T. Müsteşarlığı ile 
ilgili olarak kurmuştur. İlgili taraflarca imzalanarak 27 Aralık 2002 
tarihinden itibaren yürürlüğe giren sözleşme (Türk Ulusal Ajansı’nın 
hazırlık dönemi tedbirlerine yönelik çalışma programı) uyarınca 
ülkemizdeki hazırlık tedbirleri ile ilgili faaliyetler başlamıştır. 
Hedeflendiği gibi Ocak 2004 tarihinde adı geçen programların hepsine 
birden tam katılım sözleşmesi yapıldıktan sonra, her yıl yaklaşık 50 
milyon Euro tutarındaki bir kaynağı kullanabilir konuma gelecektir. 
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Leonardo da Vinci (Mesleki Eğitim ) Programı 

nedir? 

 
Organizasyon ve içeriği Avrupa Birliği’ne üye ülkelerin 

sorumluluğunda olan Leonardo da Vinci programı ile AB’ne üye ve 
aday ülkelerin mesleki eğitime yönelik politikalarını desteklemek ve 
geliştirmek için yürütülen bir programdır. 

Bu program; ülkeler arası işbirliğinin kullanılarak mesleki eğitim 
sistemleri ile uygulamalarında kalitenin geliştirilmesini, yeniliklerin 
teşvik edilmesini ve Avrupa boyutunun yükseltilmesini amaç 
edinmiştir. 

Programın hedefleri nelerdir? 
Leonardo da Vinci (Mesleki Eğitim ) programının ikinci aşaması 

(2000 – 2006)’nın hedeflerini genel olarak aşağıdaki üç temel esas 
belirlemektedir: 

1. Her seviyede mesleki eğitimin başlangıcında bulunan, özellikle 

gençlerin bilgi ve becerilerinin geliştirilmesi. 

2. Sürekli mesleki eğitim ve hayat boyu edinilen bilgi ve becerilerin 

geliştirilmesi ilkesinden hareket ederek, özellikle teknolojik ve 

kurumsal (ulusal ve ülkeler arası) değişiklikleri bütünleştirmek. 

Mesleki eğitime olan ilgiyi ve mesleki eğitimin kalitesini 

artırmak. 

3. Mesleki eğitimi; yeterlilik ve girişimcilik bakımından 

güçlendirmek, desteklemek ve istihdam imkanlarını artırmak. 

Üniversiteler dahil mesleki eğitim kurumları, kamu veya özel 

kuruluşlar, işletmeler ve KOBİ’ler arasındaki işbirliğini 

güçlendirmek. 

Leonardo da Vinci Programından kimler yararlanabilir? 
Bireysel projelerin kabul edilmediği bu programda kişiler ancak tüzel 
kişiliğe sahip bir kurum veya kuruluş nezdinde yapılan projeler 
içerisinde programdan yararlanabilirler. 

Bu program; mesleki eğitim bakımından ilgi duyulan tüm 
alanlarda veya mesleki eğitimle uğraşanları ülkeler arası bir ortaklık 
içerisinde bir araya getiren kamu veya özel kuruluşlara, 
işletmelere ve şirketlere açıktır. Bunlar; 

Her seviyedeki mesleki eğitim kuruluşları, merkezleri ve 
üniversiteler, 
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Araştırma merkezleri ve enstitüler, El sanatları ile ilgili sanayi 
kuruluşları dahil, işletmeler ve KOBİ’ler, Ticaret ve sanayi odaları 
dahil ticaret ve sanayi ile ilgili teşkilatlar,Kar amacı gütmeyen 
teşkilatlar,Gönüllü ve sivil toplum kuruluşları. 
 

Okulumuzun Leonardo Da Vıncı Programına 

Katılım Sağladığı Projeler 

 
1. Veri Tabanı Sistemlerinin Web Programlama ile Yönetimi 

2. Meslek Lisesi Öğrencilerinin Avrupa’da Uygulamalı Eğitimi 

 
2014 yılına kadar Leonardo Da Vinci adıyla faaliyetlerini sürdüren 

program, bu yıl itibariyle  Erasmus + adıyla devam edecektir. Bu 
kapsamda okulumuz 2014 – 2015 Eğitim – Öğretim yılında Almanya’nın 
Augsburg kentinde  “Bilgi ve Deneyimin Avrupa’da Staj ile Arttırılması” 
adlı projeyi gerçekleştirecektir.  

ETKİNLİKLER 

Sportif Etkinlikler 

 
SPORTİF ETKİNLİKLER 

   Yıllar  Spor takımı sayısı 
Etkinliklere Katılan 

Öğrenci sayısı 

Spor 
müsabakalarında 
alınan dereceler 

2007-
2008 

- - - 

2008-
2009 

- - - 

2009-
2010 

- - - 

2010-
2111 

- - - 

2011-
2012 

- - - 

2012-
2013 

- - - 

2013-
2014 

- - - 

2014 - 
2015 

Cirit Atma (1) 1 İl Üçüncülüğü 
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Okulumuz Beden Eğitimi öğretmenleri tarafından her öğretim yılında  

mevcut sınıflar arasında  futbol ve voleybol turnuvası düzenlenmektedir.  
 

Sosyal ve Kültürel Etkinlikler 

 
Okulumuzda,  2013 – 2014 öğretim yılında, 
 

 Kültür ve Edebiyat Kulübü 

 Kütüphanecilik Kulübü 

 Sivil Savunma Kulübü 

 Çevre Koruma  ve Bahçecilik Kulübü 

 Spor Kulübü 

 Meslek Tanıtma Kulübü 

 Girişimcilik Kulübü 

 Bilişim ve İnternet Kulübü 
 
bulunmaktaydı. 2014-2015 öğretim yılında ise, 
 

 Kültür ve Edebiyat Kulübü 

 Kütüphanecilik Kulübü 

 Sivil Savunma Kulübü 

 Çevre Koruma  

 Spor Kulübü 

 Sosyal yardımlaşma ve Dayanılma Kulübü 

 Girişimcilik Kulübü 

 çalışmalarına devam edecektir. 

 
 

 
ÖĞRENCİ KULÜPLERİ 

   Yıllar  Öğrenci Kulüp sayısı 
Kulüp çalışmalarında yapılan 
etkinlik sayısı 

2009-
2010 

7 - 

2010-
2011 

7 - 

2011-
2012 

7 - 

2012-
2013 

8 - 

2013-
2014 

8 - 

2014-
2015 

7 - 
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Okulun Etkinlikleri 

 
DÜZENLENEN KÜLTÜREL ETKİNLİKLER 

(kulüp etkinlikleri dışında) 

   Yıllar  Etkinlik Adı Katılımcı Sayısı 

2007-2008 - - 

2008-2009 - - 

2009-2010 - - 

2010-2011 - - 

2011-2012 - - 

2012-2013 - - 

2013-2014 - - 

Okul Kütüphanesi 

 

 
OKUL KÜTÜPHANE BİLGİLERİ 

   Yıllar  Kütüphanedeki Kitap Sayısı 
Kütüphaneden Yararlanan 
Öğrenci Sayısı 

   Yıllar  Etkinlik Adı Katılımcı Sayısı 

2007-

2008 

- - 

2008-

2009 

- - 

2009-

2010 

- - 

2010-

2011 

- - 

2011-
2012 

400 150 

2012-
2013 

800 400 

2013-
2014 

1500 500 

2014-
2015 

1500 700 

 



 

48 

 

Ödül Durumu 

 

 
ÖDÜL ALAN ÖĞRENCİ SAYILARI 

 
Yıllar  

 
Takdir 

 
Teşekkür 

 
Onur Belgesi 

2007-
2008 

- - - 

2008-
2009 

8 53 0 

2009-
2010 

16 53 17 

2010-
2011 

24 49 26 

2011-
2012 

12 38 24 

2012-
2013 

16 118 59 

2013-
2014 

   

 
 

 Disiplin Durumu 

 

 

 
DİSİPLİN CEZASI ALAN ÖĞRENCİ SAYILARI 

   Yıllar  Disiplin kurulu 
toplanma 

sayısı 

Disiplin cezası 
alan öğrenci 

sayısı 

Kınama Uzaklaş. Tasdikn
ame ile 
uzakl. 

2007-2008 - - - - - 

2008-2009 4 0 0 0 - 

2009-2010 19 14 5 9 - 

2010-2011 16 3 1 2 - 

2011-2012 33 24 10 14 - 

2012-2013 25 23 1 19 3 

2013-2014      

 

OKULUN MALİ DURUMU 

 
OKUL/KURUM KAYNAK TABLOSU 
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KAYNAKLAR 2008 2009 2010 

Genel Bütçe  23000 11000 9000 

Okul aile Birliği  0 2000 8000 

Özel İdare  0 0 0 

Kira Gelirleri  0 0 0 

Döner Sermaye  0 0 0 

Vakıf ve Dernekler  0 0 0 

Dış Kaynak/Projeler  0 0 0 

Diğer  0 0 0 

TOPLAM  23000 13000 17000 

 

 

 
OKUL/KURUM KAYNAK TABLOSU 

KAYNAKLAR 2011 2012 2013 2014 

Genel Bütçe  - 79.991,9 341.349,25  

Okul aile Birliği   7.404,49 8.127,85 13.070,92  

Özel İdare  0 0 0 0 

Kira Gelirleri  0 0 0 0 

Döner Sermaye  0 0 0 0 

Vakıf ve Dernekler  0 0 0 0 

Dış Kaynak/Projeler  0 0 0 0 

Diğer  0 0 0 0 

TOPLAM  7.404,49 88.119,75 354.420,17  
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OKUL/KURUM GELİR-GİDER TABLOSU 

 

YILLAR 2008 2009 2010 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 
 
 
 
 
 

23.000 
 
 
 
 

2.000 

11.000 

0 

9.000 

0 

Küçük onarım 0 0 0 

Bilgisayar harcamaları  0  0  0 

Büro makinaları harc.  0  200  0 

Telefon  0  800  600 

Yemek  0  0  0 

Sosyal faaliyetler  0  0  0 

Kırtasiye  4.000  4.500  5.000 

Vergi harç vs  0  0  0 

 Temrinlik malzeme  17.000  5.500  3.400 

GENEL  23.000  11.000  9.000 

 
OKUL/KURUM GELİR-GİDER TABLOSU 

 

YILLAR 2011 2012 2013 
 

2014 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

6375 

660,50 

 

2.421 

341349 

5.000   

Küçük onarım - - -  

Bilgisayar harcamaları - 41.523 7.000  

Büro malzemeleri harc. - 17.722 500  

Telefon 157+264 345+218 1.191+1.293  

Yemek - - -  

Sosyal faaliyetler - - -  

Kırtasiye 335 1.040 800  

Vergi harç vs - - -  

Temrinlik malzeme 5.309 16.455 45.865  

Atölye Malzemeleri - - 250.000  

GENEL        
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OKULUN TEKNOLOJİK ALTYAPISI 

 

 
OKULUN TEKNOLOJİK ALTYAPISI 

 
Öğretim Araç-Gereçleri 

 
Sayı 

BİLGİSAYAR 85 

DİZÜSTÜ BİLGİSAYAR 1 

TEPEGÖZ - 

PROJEKSİYON CİHAZI 6 

FOTOKOPİ MAKİNASI 2 

YAZICI 4 

VİDEO - 

TELEVİZYON 3 

AKILLI TAHTA - 

KASET ÇALAR+CD ÇALAR 1 

KAMERA 1 

FOTOĞRAF MAKİNASI - 

 
 

PAYDAŞLARIMIZ 

 
İÇ PAYDAŞLARIMIZ 

 
DIŞ PAYDAŞLARIMIZ 

1.OKUL İDARESİ 1.MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 

2.ÖĞRETMENLER 2.VALİLİK 

3.ÖĞRENCİLER  3.KAYMAKAMLIK 

4.YARDIMCI PERSONEL 4.İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 

5.OKUL AİLE BİRLİĞİ 5. İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 

6. OKUL SERVİSLERİ 6.VELİLER 

7. KANTİN İŞLETMENİ  7.YEREL YÖNETİMLER 

 8.MAHALLE MUHTARLARI 

 9.SAĞLIK KURULUŞLARI 

 
 

10.EMNİYET/JANDARMA 

 11.DİĞER EĞİTİM KURUMLARI 
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PAYDAŞ MATRİSİ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PAYDAŞ 
HİZMET 

ALANLAR 
ÇALIŞANLAR 

TEMEL 
ORTAK 

 
STRATEJİK 

ORTAK 
TEDARİKÇİ 

 
İÇ PAYDAŞLAR 

 
 

1.OKUL İDARESİ  ● ●   

2.ÖĞRETMENLER  ● ●   

3.ÖĞRENCİLER ●  ●   

4.YARDIMCI PERSONEL  ● ●   

5.OKUL AİLE BİRLİĞİ    ●  

6.KANTİN İŞLETMESİ     ● 

7.OKUL SERVİSLERİ     ● 

 
DIŞ PAYDAŞLAR 

 
 

1.MİLLİ EĞİTİM 
BAKANLIĞI 

  ● ● ● 

2.VALİLİK   ● ● ● 

3.KAYMAKAMLIK   ● ● ● 

4.İL MİLLİ EĞİTİM 
MÜDÜRLÜĞÜ 

  ● ● ● 

5. İLÇE MİLLİ EĞİTİM 
MÜDÜRLÜĞÜ 

  ● ● ● 

6.VELİLER ●     

7.YEREL YÖNETİMLER    ● ● 

8.MAHALLE 
MUHTARLARI 

   ● ● 

9.SAĞLIK 
KURULUŞLARI 

    ● 

10.EMNİYET/JANDARMA     ● 

11.DİĞER  EĞİTİM 
KURUMLARI 

    ● 
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ETKİ ÖNEM MATRİSİ 

 

 

PAYDAŞ 

 

ÖNEM 

 

ETKİ 

 
 

ÖNEMLİ 
 

AZ ÖNEMLİ 

 

GÜÇLÜ 

 

ZAYIF 

İÇ PAYDAŞLAR 

1.OKUL İDARESİ ●  ●  

2.ÖĞRETMENLER ●  ●  

3.ÖĞRENCİLER ●  ●  

4.YARDIMCI PERSONEL  ●  ● 

5.OKUL AİLE BİRLİĞİ  ●  ● 

6.KANTİN İŞLETMESİ  ●  ● 

7.OKUL SERVİSLERİ  ●  ● 

DIŞ PAYDAŞLAR 

1.MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI ●  ●  

2.VALİLİK ●  ●  

3.KAYMAKAMLIK ●  ●  

4.İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ ●  ●  

5.İLÇE MİLLİ EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ 
●  ●  

6.VELİLER ●  ●  

7.YEREL YÖNETİMLER  ●  ● 

8.MAHALLE MUHTARLARI  ●  ● 

9.SAĞLIK KURULUŞLARI  ●  ● 

10.EMNİYET/JANDARMA  ●  ● 

11.DİĞER EĞİTİM KURUMLARI  ●  ● 
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OKUL BİNASI İLE İLGİLİ SORUNLAR 

 
 
 

PEST ANALİZİ 

Okulun/kurumun çevre analizi 

1. Politik/Hukuki, Ekonomik, Sosyal/Kültürel, Teknolojik Analizleri 
    Politik/Hukuki Etkenler 
 

 Öğrencilerimizin değişik ihtiyaçlarına göre, yeteneklerine ve ilgi 

alanlarına odaklanma, 

 Sınıf geçme yönetmeliği; Öğrencilerimizi olumlu yönde motive 

etmektedir. 

 Eğitimdeki başarı seviyesinin AB ülkelerine göre düşük olması, 

 Uluslararası proje çalışmaları; Öğrencilerimizin ve eğitim sistemimizin 

dış ülkelerle uyuma katkı sağlayacaktır.  

 Kamu yönetimi reformu çalışmaları, 

 Eğitimin yerinde yönetim anlayışına doğru çevrilmesi. 

      Ekonomik Etkenler 
 
 Velilerin ekonomik durumu;  Eğitimin sürdürülebilmesi konusunda 

yetersiz kalmaktadır. 

 
 Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi, 

 Toplum kelimesinin anlamında, internet kullanımı sonucunda meydana 

gelen değişiklikler, 

 Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına 

yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi, 

 İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış, 

 Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki 

artış, 

 İşgücünde yarı-zamanlı işgücü oranın artması, 
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Sosyal/Kültürel Etkenler 
 
 Velilerin eğitim durumu; Kırsal kesim ağırlıklı bir veli portföyüne 

sahip olmamızdan dolayı öğrencilerin toplumsal etkinlik becerileri 

kısıtlıdır.  

 
 Bilinçsiz internet kullanımı; Öğrencilerin topluma açık mekânlarda 

gelişimini olumsuz etkileyebilecek zararlı sitelere girme tehlikesi vardır.  

 
 Çalışma alanları; Öğrencilerimizin iş bulabileceği işletme sayısı 

çevrede yeterli ölçüde bulunmamaktadır. 

 
 Boş zaman etkinlikler; Öğrencilerimizin boş zamanlarını sosyal ve 

sportif etkinlikler yerine gelişimlerine olumlu katkı yapmayacak 

ortamlarda geçirmeleri sosyalleşmelerini kısıtlamaktadır. 

 
Teknolojik Etkenler 
 
 Bilgi teknolojisi kullanımının yaygınlığı; Her an her yerdeki bilgiye 

ulaşma imkânı eğitimimizi olumlu yönde etkilemektedir.  

 
 Uzaktan eğitim olanaklarının gelişmesi; Öğrencilerimizin teknolojik 

araçlar yardımıyla eğitimlerini her zaman her yerde sürdürebilmeleri 

mümkündür.  

 
 Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim paylaşım 

olanakları; Okulumuzdaki tepegöz, projeksiyon, gibi teknolojik araçlar 

görsel öğrenme imkanı sağlamaktadır.  

 
 Cep telefonu kullanımı; Öğrencilerimizde cep telefonu kullanımının 

yaygınlığı derslere olan ilgiyi azaltmakta, beraberinde çevrenin 

olumsuz etkilerinin de öğrencilerimize yansımasına neden olmaktadır. 
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KURUM İÇİ GZFT (SWOT) ANALİZİ 

 

GÜÇLÜ YÖNLER 

 
 
 

1. Genç ve dinamik eğitimci kadrosunun bulunması 

2. Personelin arasındaki iletişimin güçlü olması 

3. Veli - Öğrenci – öğretmen iletişiminin iyi olması 

4. Alınan kararların titizlikle uygulanması 

5. Okul – Aile birliğinin okulun sorunları ve ihtiyaçları 

konusunda uyumlu çalışması 

6. Okul öğretmenlerinin, öğrencilerin ve velilerin 

istedikleri zaman okul idaresine ulaşabilmeleri 

7. Okul idaresi ve öğretmenlerin problem çözme 

konusunda yeterli donanım ve bilgiye sahip 

olmaları 

8. Liderlik davranışları sergileyen yöneticilere sahip 

olmamız 

   10.Okulumuzda internet bağlantısının tüm birimlerde  
        kullanılması 
   11.Okul müdürümüzün yeniliklere açık olması 
   12.Öğrenci sayımızın sınıf standartlarına uygun     
        olması 
   13.Personelin teknolojiyi yeterince kullanabilmesi   
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ZAYIF YÖNLER 

 
 
 
 
 

1. Okulun merkeze uzak olması 

2. Okulun kendine ait binasına kısa süre önce geçmiş 

    olması 

3. Okul binasının uzun süre boş kalıp bakımının  

      yapılamaması 

4. Yeni açılan bir okul olduğundan köklü bir  

    geleneğinin olmaması 
 
5. Okulun döner sermayesinin olmaması 

6. Okulda sadece 3 bölümün bulunması 

7. Okulun pansiyonunun olmaması 

6. Ergenlerin sosyal anlamda kendilerini  
    geliştirecekleri aktivasyon alanlarının  

bulunmaması  
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FIRSATLAR 

1. Okulun bulunduğu Konya ilinin büyük sanayi 

kuruluşları ve Organize Sanayi bölgelerine ev 

sahipliği yapması 

2. Sanayi kuruluşlarının eğitimli ve nitelikli ara 

eleman taleplerinin artmış olması    

3. Bölgesel ve ulusal fuarların bölgemizde yapılması 

4. Okulumuz mezunlarının sınavsız geçişle 2 yıllık 

meslek yüksekokullarına geçebilmesi 

5. Öğrencilerimizin alanları ile ilgili 4 yıllık fakültelere 

gitmek istemeleri halinde sınav puanına ek puan 

verilmesi 

6. Mezun olan öğrencilerin ara eleman olarak 

rahatlıkla iş bulabilmeleri 

7. Mezun olurken öğrencilere diplomanın yanında iş 

yeri açma belgesinin de verilmesi 

8. KTO açmış olduğu sanayi üniversitesine yakın 

olunması 

9. Yerel basın yayın organlarının bulunması 

10. Öğrencilerimizin eğitim – öğretim sürecinde   
  ileride çalışabilecekleri yerlerde staj yapma  
  olanaklarının bulunması 

  11. Okulun çevresinde internet kafe tarzı  
    öğrencileri okula gelmekten alıkoyacak  
    yerlerin bulunmaması  

  12. Okulumuz öğrencilerinin iş hayatında etkin görev  
        alması 
  13. Öğrenci sayısının sınıfların kalabalık olmaması 
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  14. Teknik Lise kısmına ortalama ile öğrenci alınması 
  15. 2014-2015 öğretim yılı itibariyle 9. sınıfların TEOG  
       sınavı ile alınması 
 
 
 
 

TEHDİTLER 

 
 
 

1. Okulun bulunduğu sosyal çevrenin olumsuz 

durumu 

2. Karatay ilçesinin dışarıdan çok göç alması  

3. Endüstri Meslek Lisesi mezunlarının geleceği ve 

okula devam etmekte olan öğrenci profili ile ilgili 

kamuoyunda var olan önyargılar 

4. Yazılı ve görsel basının öğrencileri olumsuz 

etkileyip, yanlış yönlendiren kişilikleri ön plana 

çıkarması 

5. Problemli öğrencilerin velilerinin, okula ve 

çocuklarına karşı ilgisizlikleri 
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ÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM 

 
 
 
 
 
 

3.BÖLÜM 

 
 
 
 
 
 

GELECEĞE YÖNELİM 
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N 

 

 

 

 

 

MİSYON 
 

 
 
 

Sahip olduğu imkân ve 
enerjisini, eğitimini verdiği meslek 
alanlarında, mesleğin gerektirdiği 
temel davranışları bir hayat tarzı 

olarak algılayan, kendisini sürekli 
yenileyerek çağın ilgisini ve 

teknolojisini kullanan meslek 
adamları yetiştirmek. 
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VİZYON 

 

 

 

 

VİZYON 
 

 

 

 

 

 

 

 

Çağdaş eğitim yöntemlerini 
öğretmen, öğrenci ve velilerimize 
benimseten, bilimsel ve teknolojik 
gelişmeleri yakından takip eden, 

dürüst, çalışkan, ülkesini ve 
milletini seven, mesleğinin en iyisi 
olan, Atatürk ilke ve inkılaplarını 
benimsemiş insanlar yetiştiren 

marka bir kurum olmaktır. 
 ve DEĞERLERİMİZ 
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İLKELERİMİZ 

 Atatürkçülük 

 Çağdaşlık 

 Bilimsellik 

 Öğrenci merkezcilik 

 Dürüstlük 

 Sorumluluk 

 Katılımcılık 

 Üreticilik 

 Kararlılık 
 

DEĞERLERİMİZ 
 

 ATATÜRK ilke ve İnkılâplarını esas alırız 

 Çağdaş eğitim yöntemlerini benimseriz 

 Başarının yolunun birlik olmaktan geçtiğine 
inanırız 

 Bilimsel ve teknolojik gelişmeleri yakından 
takip ederiz.  

 Gelişerek ilerlemeyi destekleriz. 

 Meslek ahlakına önem veririz. 

 Bireysel farklılıkları ve özgürlükleri dikkate 
alırız. 

 Öğrenciyi merkeze alarak eğitim ve öğretim 
yaparız. 

 Bireyleri insani zenginlikleri ile 
değerlendiririz. 
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TEMALAR 

 

 

STRATEJİK AMAÇ 

 

TEMA 

1. Makul ve gerekli yeterliliklere sahip, 
öğrencinin, öğretmenin güven duyup rahat 
edebildiği  eğitim – öğretim ortamı 
oluşturmak 

Eğitim – öğretim 

ihtiyaçları 

2. Kurum bilinci ve aidiyet duygusunun 
kazandırma 

İnsan Kaynakları 

3. YGS ve LYS sınavlarındaki başarıyı 
artırmak Eğitim – öğretim 

kalitesi 4. Öğrencilere proje hazırlama yeterlilikleri 
kazandırmak 

 

 

 

 

STRATEJİK AMAÇ, HEDEF ve FAALİYETLER 

 

Stratejik Amaç 1  
 

Makul ve gerekli yeterliliklere sahip, 
öğrencinin, öğretmenin güven duyup rahat 
edebildiği eğitim – öğretim ortamı oluşturmak 

Stratejik Hedef 1.1 Okul bahçesinin ve binaların bakımı 
yapıldıktan sonra korunması 

Faaliyet  Öğrencilerin koruma konusunda bilgilendirilip, 
görevlendirilmeleri 

Performans 
Göstergesi 

Okula ait taşınır ve taşınmazların yıpranma 
sürelerinin uzaması. 

Stratejik Hedef 1.2 Okulun içinin, bahçesinin, atölyelerinin 
güvenlik kameraları ile izlenmesine devam 
edilmesi 

Faaliyet  Tüm okula döşenen kamera sisteminin 
bakımının yapılması, eksiklerin giderilmesi 

Performans 
Göstergesi 

Kamera kayıtlarının kalitesi, gerektiğinde 
rahatlıkla ulaşılabilmesi 

Sorumlu Ekip OGYE – Sınıf Rehber Öğretmenleri 
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Stratejik Amaç 2  
 

Kurum bilinci ve aidiyet duygusunu kazandırma 

Stratejik Hedef 1.1 Okulun tüm personelinin ve öğrencilerin “Bizim 
okulumuz” kavramını benimsemesini sağlamak 

Faaliyet  2.1.1. Okul dergisi çıkarmak 
2.1.2. Öğrencilerin işlerinin önemini anlaması ve 
işlerini sevmeleri için kurumsallaşmış sanayi 
kuruluşları ile iş birliği yapılması 
2.1.3. Okul personeli bazında gezi, piknik gibi 
kaynaştırıcı ve birleştirici sosyal faaliyetlerin 
düzenlenmesi  
2.1.4.Öğrencilerin kılık – kıyafetinin tüm 
öğretmenler tarafından titizlikle kontrol edilmesi, 
bu konuda birlik ve beraberliğin sağlanması 
2.1.5. Okulumuzda eğitim vermekte olan 
alanların öğrencilerinin alanlarına göre ayrı 
renklerde laboratuvar forması giymesinin 
sağlanması   

Performans 
Göstergesi 

Öğrencilerin ve personelin ders haricinde de 
okulda zaman geçirilmesi 
Okul içinde isteyerek sorumluluk alınması 

Sorumlu Ekip Gezi – Organizasyon Ekibi 
Kültür –Edebiyat ve Yayın Ekibi 
Okulda görevli tüm öğretmenler 
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Stratejik Amaç 3. YGS ve LYS sınavlarındaki başarıyı artırmak 
 

Stratejik Hedef 3.1. 2014-2015 Eğitim –Öğretim yılında %10 olan 
LYS  başarısını %20 ye çıkarmak. 

Faaliyet  3.1.1. Son sınıf öğrencilerini gruplara ayırmak, 
belirlenen bir öğretmen tarafından çalışma 
takiplerini ve rehberliklerini yapmak 
3.1.2. Öğrencilere yaprak test, soru bankası gibi 
kaynakları sağlamak 
3.1.3. Öğrencilerin motivasyonunun artması ve 
stresten kurtulmaları için sosyal faaliyetler 
düzenlemek 

Stratejik Hedef 3.2. Öğrencilerin ayda iki kitap okumalarını 
sağlamak 

Faaliyet 3.2.1. Her öğrenciye düzeyine uygun olacak 
biçimde okuyacağı kitapların listesini vermek 
3.2.2 Bu kitapların özetlerini almak suretiyle 
okuma takibini yapmak 

Performans 
Göstergesi 

Üniversiteye yerleştirilen öğrencilerin 
sayısındaki artış(Başarının %20 ye çıkması) 

Sorumlu Ekip Sınav Ekibi  
Kültür –Edebiyat ve Yayın Ekibi 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

 
 
 
 
 

 
Stratejik Amaç 4.  
 

Öğrencilere proje hazırlama yeterlilikleri 
kazandırmak 

Stratejik Hedef 4.1 Proje hazırlama adımlarını öğretmek 

Faaliyet  4.1.1. Okuldaki meslek dersi öğretmenlerinin 
proje yapmaya yönelik çalışmalar yaptırmaları 

Stratejik Hedef 4.2 Öğrenciye üretmeye sevk edecek grup 
çalışmaları yaptırmak 

Faaliyet 4.2.1. Meslek dersi öğretmenlerinin uygun olan 
derslerde proje ödevlerini vermesi 
4.2.2. Öğrencileri, projelerini yerel ve ulusal 
yarışmalara göndermeleri konusunda teşvik 
etmek 

Performans 
Göstergesi 

Öğrencilerin proje hazırlayabilmesi 
(Her yıl en az 1 proje ile yarışmalara katılmak) 

Sorumlu Ekip Proje Hazırlama Ekibi 

 



 

67 

 

OKULUMUZ STRATEJİK AMAÇ ve  HEDEFLERİNİN 

SWOT (GZTF) ANALİZİ İLE BAĞLANTISI 

  Stratejik Amaç 1  
 

Makul ve gerekli yeterliliklere sahip, 
öğrencinin, öğretmenin güven duyup rahat 
edebildiği eğitim – öğretim ortamı oluşturmak 

Zayıf Yönler 
 

 Okulun merkeze uzak olması 

 Okulun kendine ait binasına kısa süre önce geçmiş olması 

 Okul binasının uzun süre boş kalıp bakımının yapılamaması 
 

 
 

Stratejik Amaç 2  
 

Kurum bilinci ve aidiyet duygusunun 
kazandırılması 

Zayıf Yönler 

 Yeni açılan bir okul olduğundan köklü bir geleneğinin 
olmaması 

 Okulun kendine ait binasına kısa süre önce geçmiş olması 
 

 
Stratejik Amaç 3. YGS ve LYS sınavlarındaki başarının artırılması 

 

Güçlü Yönler 
 

 Genç ve dinamik eğitimci kadrosunun bulunması 

 Teknik Lise kısmına sınavla öğrenci alınması 

 Öğrenci sayısının azlığı nedeniyle sınıfların kalabalık olmaması 

 Okulumuz öğrencilerinin iş hayatında etkin görev alması 
 

Stratejik Amaç 4.  
 

Öğrencilere proje hazırlama yeterlilikleri 
kazandırmak 

Güçlü Yönler 
 

 Genç ve dinamik eğitimci kadrosunun bulunması 

 2014-2015 öğretim yılı itibariyle 9. Sınıfların TEOG sınavı ile 
alınması 

 Öğrenci sayısının azlığı nedeniyle sınıfların kalabalık olmaması 

 Okulumuz öğrencilerinin iş hayatında etkin görev alması 
 
Zayıf Yönler 

 Ergenlerin sosyal anlamda kendilerini geliştirecekleri 
aktivasyon alanlarının bulunmaması   
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Maliyet Tablosu 

 

 

 
       YIL 

 
S.AM 

2015 2016 2017 2018 

 
2019 

AMAÇ 
1 

    
 

Hedef 
1 
 

    
 

AMAÇ 
2 

    
 

Hedef 
1 
 

    
 

AMAÇ 
3 

    
 

Hedef 
1 
 

    
 

Hedef 
2 
 

    
 

AMAÇ 
4 

    
 

Hedef 
1 
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Hedef 
2 
 

    
 

AMAÇ 
5 

    
 

Hedef 
1 
 

    
 

 
 
 
 
 

STRATEJİK AMAÇLARIN MEVZUAT DAYANAĞI 

 

Milli Eğitim Temel Kanunu 

 
Türk Milli Eğitiminin Amaçları 
I – Genel amaçlar: 

Madde 2 – Türk Milli Eğitiminin genel amacı,Türk Milletinin bütün 
fertlerini, 
1. Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk 
milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve 
kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, 
vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına 
ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik 
ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve 
sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar 
olarak yetiştirmek; 
2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı 
şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme 
gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, 
kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; 
yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek; 
3. İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, 
davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle 
hayata hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun 



 

70 

 

mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamak; 
Böylece bir yandan Türk vatandaşlarının ve Türk toplumunun refah ve 
mutluluğunu artırmak; öte yandan milli birlik ve bütünlük içinde 
iktisadi, sosyal ve kültürel kalkınmayı 
desteklemek ve hızlandırmak ve nihayet Türk Milletini çağdaş 
uygarlığın yapıcı, yaratıcı, seçkin bir ortağı yapmaktır. 

 
5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi 

Stratejik planlama ve performans esaslı bütçeleme 
 

MADDE 9. Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili 
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin 
misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir 
hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan 
göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve 
değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik 
plan hazırlarlar. 

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede 
sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak 
tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans 
göstergelerine dayandırmak zorundadırlar. 

Stratejik plan hazırlamakla yükümlü olacak kamu idarelerinin ve 
stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespitine, stratejik planların 
kalkınma planı ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve 
esasların belirlenmesine Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı 
yetkilidir. Buna istinaden DPT Müsteşarlığı Kamu İdarelerinde Stratejik 
Planlamaya İlişkin Esas Usuller Hakkında Yönetmeliği çıkartmıştır. 
(Resmi Gazete:26/05/2006 tarihli ve 26179 sayılı) 

Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, 
vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına 
dayalı olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik 
planlarda belirlenen performans göstergelerine 
uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile 
performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları belirlemeye 
Maliye Bakanlığı yetkilidir. Maliye Bakanlığı, Devlet Planlama Teşkilatı 
Müsteşarlığı ve ilgili kamu idaresi tarafından birlikte tespit edilecek 
olan performans göstergeleri, kuruluşların bütçelerinde 
yer alır. Performans denetimleri bu göstergeler çerçevesinde 
gerçekleştirilir. 

 
 
 
 

EĞİTİM-ÖĞRETİM FAALİYETLERİNİ EN ÜST SEVİYEYE ÇIKARTMAK 
 

17. Milli Eğitim Şurası Kararlarının 75. maddesi: Öğretimde niteliği 
yükseltmek, eğitim ortamının paydaşlarının tümü için,sürekli eğitim 
olanakları artırılmalıdır. 
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ÖĞRENCİ KİŞİSEL GELİŞİMLERİNİN BİLİMSEL YÖNTEMLERLE 
SAĞLIKLI SÜRDÜRÜLMESİ 

 
17.Milli Eğitim Şura kararlarının 76. Maddesi:Öğrencilerin barış 

kültürü kavramını içselleştirebilmeleri için özellikle ortaöğretimde spor 
etkinliklerine yönlendirilmeleri ve beden eğitimi derslerinin saat sayısı 
artırılarak bütün sınıflarda zorunlu ders haline 
getirilmelidir. 

Aynı şura kararlarının 80. Maddesi: Her okulda öğrencilerin boş 
zamanlarında kendi belirledikleri sosyal etkinlikleri yürütmek 
üzere,eğitim materyali ile donatılmış çalışma alanları bulunmalı ve bu 
alanların etkin kullanımı sağlanmalıdır. 

 
SOSYAL , SPORTİF VE KÜLTÜREL YÖNLERİ GELİŞMİŞ  ÖĞRENCİLER 

YETİŞTİRMEK 

 
17.Milli Eğitim Şura kararlarının 45. Maddesi:İlk ve ortaöğretimde 

yer alan “sosyal etkinlik” çalışmaları ile öğretmen yetiştirme 
programlarında hayata geçirilecek olan “topluma hizmet 

uygulamaları” çerçevesinde yabancı dil öğretimi, e-öğrenme, kültürel 

etkileşim gibi projelere değer verilmeli; böylelikle hareketlilik ve 
yaşam boyu öğrenmeye katkı sağlanmalıdır. 
Aynı Şura kararlarının 77. Maddesi: Veli, öğretmen ve yönetici 
görüşmelerini sıklaştırmak, ilişkileri sıcak bir duruma getirmek ve aynı 
zamanda öğrencinin olumlu yaklaşımını sağlamak adına, okul içi ve 
okul dışı sosyal etkinliklere geniş yer verilmeli; öğretmen, öğrenci, 
yönetici ve veli sık sık ortak etkinliklerde yer almalıdır. Okul aile 
birliklerinin köy, ilçe, il ve ülke düzeyinde birleşerek örgütlenmesi için 
teşvik edici düzenlemeler yapılmalıdır. 
 
TOPLUMUN VE ÖĞRENCİLERİN BİLGİ, BECERİ VE YETENEKLERİ İLE 

MESLEKİ YETERLİLİKLERİNİ SÜREKLİ GELİŞTİRMEK 

 
17. Milli Eğitim Şura kararlarının 11.maddesi: Mesleki eğitim veren 

okullara meslek odaları ve ilgili sivil toplum kuruluşlarının daha fazla 
destek vermesi sağlanmalıdır. 

 
OKUL İÇİ VE OKUL DIŞI İLETİŞİMİ EN ÜST DÜZEYE ÇIKARTMAK 

17. Milli Eğitim Şurası kararlarının 36. Maddesi: Sanal 
hareketlilikte teknoloji ve bilgi iletişimini sağlamak için, tüm okulların 
kendilerine ait web sitesi (Türkçe ve diğer yabancı 
resmî dillerde) hazırlanmalıdır. 
 

ÖĞRENCİLERİN PROJE HAZIRLAMA BECERİLERİNİ GELİŞTİRMEK 

 
17. Milli Eğitim Şurası kararlarının 30. Maddesi: Kurum ve 

kuruluşlarda proje hazırlama ve yürütmeyi teşvik edici yasal ve 
yönetsel düzenlemeler yapılmalıdır. 
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4. BÖLÜM: İZLEMEĞERLENDİRME  

 
 

4.BÖLÜM 

 

 

 

 

 
İZLEME -DEĞERLENDİRME 
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İzleme ve Değerlendirme Esasları 

İzleme ve değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak 
yapılacaktır. 

1.  Her yılın başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet 
için, sorumlu kişiler belirlenecektir.Bu kişilerin, öğrenen okul 
anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmasına dikkat 
edilecektir. 

2. Her çalışma yılı veya dönemi için veya faaliyet için bir eylem planı 
hazırlanacaktır. 

3. Sorumlu kişi veya ekipler her ay rapor düzenleyerek amaca ulaşma 
veya hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır. 
Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu 
bakımdan her çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden 
geçirilecektir. 

4. Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade 
edilmesi sağlanacaktır. Tüm çalışmalar şeffaflık ve hesap verebilirlik 
ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir. 

5.  Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden 
geçirilecektir. 

Bu çalışmalar için aşağıda örneği verilmiş olan raporlar kullanılacak ve bu 
raporlar stratejik  plan dosyasında saklanacaktır.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 

 

KARATAY İMKB TEKNİK ve ENDÜSTRİ MESLEK LİSESİ 
FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

 
 

 
OKUL FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

TEMA  

Stratejik Amaç 

1:……… 

 

Stratejik Hedef 1.1:  

Faaliyet/Projeler İzleme Değerlendirme 

Faaliyet/Projeler Faaliyetin 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

Faaliyetten 

Sorumlu 

Kurum/biri

m/ 

kişi 

Maliyeti    Ölçme yöntemi 

ve raporlama 

süresi 

Performans 

Göstergeleri 

Faaliyetin durumu Tamamlan-

mama 

nedeni 

Öneriler 

      (..) Tamamlandı 

(..)Devam Ediyor 

(..) İptal Edildi 
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FAALİYET SONU RAPORU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FAALİYET SONU RAPORU 

…………………………………. OKUL/KURUMU 

………..  KONULU FAALİYET SONU RAPORU 

Amaç No : Hedef No: 
Faaliyet 

No: 

Çalışma Konusu: 

Faaliyetin Adı: 

Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler: 

Faaliyetin başladığı tarih: Faaliyetin bittiği tarih: 

Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı: 
Faaliyete katılan öğrenci 

sayısı: 

Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı: 
Faaliyete katılan yardımcı 

personel sayısı: 

 

YAPILANLAR: 

 

 

 

 

 

Faaliyetin Değerlendirilmesi: 

Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar: 
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5. BÖLÜM: EYLEM PLANLARI  

 
 
 

 

5.BÖLÜM 

 

 

 

 

 

 
EYLEM PLANLARI 
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KARATAY İMKB TEKNİK ve ENDÜSTRİ MESLEK STRATEJIK PLANI 2015 YILI EYLEM PLANI 
A
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STRATEJİK 
AMAÇLAR 

STRATEJİK 
HEDEFLER 

FAALİYETLER VEYA 
PROJELER 
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1. Okul dergisi 
çıkarmak 
2. Öğrencilerin 
işlerinin önemini 
anlaması ve işlerini 
sevmeleri için 
kurumsallaşmış 
sanayi kuruluşları ile 
iş birliği yapılması 
3. Okul personeli 
bazında gezi, piknik 
gibi kaynaştırıcı ve 
birleştirici sosyal 
faaliyetlerin 
düzenlenmesi  
4.Öğrencilerin kılık – 
kıyafetinin  tüm 
öğretmenler 
tarafından titizlikle 
kontrol edilmesi, bu 
konuda birlik ve 
beraberliğin 
sağlanması 
5. Okulumuzda 
eğitim vermekte 
olan alanların 
öğrencilerinin 
alanlarına göre ayrı 
renklerde 
laboratuvar forması 
giymesinin sağlan- 
ması 
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1. Son sınıf öğrencilerinin 
gruplara ayrılması, belirlenen 
öğretmen tarafından çalışma 
takiplerinin ve rehberliklerinin 
yapılması 
2. Dershanelerle irtibat kurularak 
öğrencilere yaprak test, soru 
bankası gibi kaynakların 
sağlanması 
3. Öğrencilerin motivasyonunun 
artması ve stresten kurtulmaları 
için sosyal faaliyetler 
düzenlenmesi    
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1. Her öğrenciye düzeyine uygun 
olacak biçimde okuyacağı 
kitapların listesinin verilmesi 
2 Bu kitapların özetlerini almak 
suretiyle okuma takibinin 
yapılması 
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 1. Okuldaki 
meslek dersi 
öğretmenlerinin 
proje yapmaya 
yönelik çalışmalar 
yaptırmaları 
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1. Meslek dersi 
öğretmenlerinin 
uygun olan 
derslerde proje 
ödevlerini 
vermesi 
2. Öğrencilerin 
projelerini yerel 
ve ulusal 
yarışmalara 
göndermeleri 
konusunda teşvik 
edilmesi 
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STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ 

STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU 

S. NO ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 ZEYNETTİN DÜZENLİ OKUL MÜDÜRÜ  

2 YAVUZ ARSLAN MÜDÜR YARDIMCISI  

3 MUSTAFA KANBAŞ ÖĞRETMEN  

4 YUSUF TÜRK 
OKUL AİLE BİRLİĞİ 

BAŞKANI 
 

5 FATMA KURAŞ 
OAB YÖNETİM KURULU 

ÜYESİ 
 

 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

S. NO ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 GANİME FİLİZ BİLİCİ MÜDÜR YARDIMCISI  

2  ÖĞRETMEN  

3  ÖĞRETMEN  

4  ÖĞRETMEN  

5  ÖĞRENCİ VELİSİ  

6  ÖĞRENCİ VELİSİ 

7  ÖĞRENCİ VELİSİ 
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T.C. 
KARATAY KAYMAKAMLIĞI 

Müdürlüğü 
           Sayı    :  ……………………. Tarih  
           Konu  :  2015-2019 Stratejik Planı.  
           İlgi      :   
a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu.  
b) 26/05/2006 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik.  
                         c) 19/06/2006 tarih ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/2673 sayılı yazı (Genelge No: 
2006/55).  
                         d) 09/02/2010 tarihli ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/924 sayılı yazı (Genelge No: 
2010/14).  
          Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu 
kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap 
verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, 
raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 
ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili 
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını 
oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden 
belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini 
yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir.  
          5018 sayılı Kanunda öngörülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin 
ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların, kalkınma planları ve 
programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanan 
“Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”in Resmî 
Gazete’de yayımlanmasını müteakiben, Bakanlığımız, İlgi (c) Genelge ile stratejik planlama 
sürecini başlatmıştır.  
          Bakanlığımız, Türk eğitim sistemini düzenleyen mevzuat ile birlikte, eğitim sistemi için 
referans bir politika belgesi niteliğinde olan ve Türkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak şekilde 
hazırlanan “Millî Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı” İlgi (d) Bakan Onayı ile 01 Ocak 
2015 tarihi itibariyle uygulamaya konulmuştur.  
          Millî Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak 
merkez teşkilatı birimleri ile İl millî eğitim müdürlükleri de beş yıllık stratejik planlarını 
hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır.  
Bakanlığımız Stratejik Planı (2015-2019) ve İl millî eğitim müdürlükleri stratejik planlarının 
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilçe millî eğitim müdürlükleri ve okul/kurum 
müdürlüklerinin de stratejik plan hazırlamaları İlgi (d) Genelge ile uygun görülmüştür.  
         Stratejik yönetim anlayışının İl, İlçe millî eğitim müdürlükleri ve okul/kurumlarımıza 
yayılması ve bu suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması 
amaçlanmaktadır.  
Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde, 2015-2019 yıllarını kapsayan 
………………Okul/Kurumu Stratejik Planı’nın uygulamaya konulmasını olurlarınıza arz ederim.  

 
 

Okul/Kurum Müdürü  
 
 
EK:  
Stratejik Plan  

OLUR 
…./…../…….. 

İlçe Millî Eğitim Müdürü 

 
 


